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Disclaimer

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

This Annual and Sustainability Report
contains statements of financial condition,
results of operations, policies, projections,
plans, strategies, and objectives of the
Company which are classified as forward-
looking statements in the implementation of
applicable laws and regulations, except for
historical matters. These statements have
the prospect of risk, uncertainty, and may
result in actual developments being
materially different from those reported.

The prospective statements in this Annual
and Sustainability Report are made based
on various assumptions regarding the
current and future conditions of the
Company and the business environment in
which the Company conducts business
activities.  The Company does not
guarantee that documents whose validity
has been confirmed will bring certain
results as expected.

This Annual and Sustainability Report
contains the words “Company” and “Surya
Pertiwi” which is defined as PT Surya
Pertiwi Tbk which carries out business
activities in the trading, industrial, and
development industries. The word “we" is
also used on the basis of convenience in
referring to PT Surya Pertiwi Tbk in general.
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Financial Highlights

lkhtisar Keuangan

(in million Rupiah / dalam jutaan Rupiah)

Description/Uraian 2021 2020 2019 2018

Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
Laporan Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Net Revenues/Pendapatan Neto 2.238.536 1.910.990 2.266.243 2.268.091 2.141.801
Gross Profit/Laba Bruto 637.267 537.844 558.518  560.047 510.915
Operating Income/Laba Usaha 270.400 174.139 272.877  292.862 287.073
EBITDA 370.913  260.008 322.328  323.725 288.965
Other Income (Expense) Net

Penghasilan (Beban) Lain-lain (3.792) (31.636) (8.879) (25.797) 10.238
Profit of the Year/Laba Neto Tahun Berjalan 223.780 105.298 220.642  204.034 221.578
Total Comprehensive Income 226.313 110789  217.397 207.201  219.120

Total Pendapatan Komprehensif

Profit of the year Attributable to:

Laba Tahun Berjalan Yang Dapat Diatribusikan
Kepada:

Owner of the Parent/Pemilik Entitas Induk 197.023 114.985 208.678 206.034 225.430

Non-Controliing Interest 26.758  (9.687)  11.964  (2.000)  (3.852)

Kepentingan Non Pengendali

Total Comprehensive Income Attributed to:

Total Laba Komprehensif Yang Akan
Diatribusikan Kepada:

Owner of the Parent/Pemilik Entitas Induk 199.463 120.066 205.641  209.236 222.976

Non-Controlling Interest
Kepentingan Non Pengendali 26.851 (9.277) 11.936 (2.034) (3.856)
IEJstsigrEoming Per Share/Laba per Saham 72,97 42,59 77,29 83,53 112,72

12



(in million Rupiah / dalam jutaan Rupiah)

Consolidated Statements of Financial Position/Laporan Posisi Konsolidasian

Cash and Cash Equivalent
Kas dan Setara Kas

Total Current Assets/Total Aset Lancar 1.285.605 1.041.713 1.190.788 1.127.748 1.011.003

Total Non Current Assets
Total Aset Tidak Lancar

423.069 217.898 148.790 92.814 160.434

1.857.854 1.993.872 1.744.824 1.351.961 1.008.877

Total Assets/Total Aset 3.143.459 3.035.585 2.935.612 2.479.709 2.019.880
Total Current Liabilities/ 792.814
Total Liabilitas Jangka Pendek i 723.309 813.554  641.088 1.038.366

Total Non Current Liabilities/

Total Liabilitas Jangka Panjang 297.778 371.220 430.791 261.873 208.452

Total Liabilities/Total Liabilitas 1.090.592 1.094.529 1.224.345  902.961 1.246.819

Total Equity Attributable To:
Total Ekuitas diatribusikan kepada:

Owners of the Parent/Pemilik Entitas
Induk

Non-Controlling Interest
Kepentingan Non-Pengendali

Total Equity/Total Ekuitas 2.052.867 1.941.046 1.691.267 1.576.748 773.061

(in percentage)

Financial Ratios/Rasio Keuangan

1.316.685 1.121.722 1.199.656 1.097.072 291.351

736.182 729.324 491.611  479.675 481.710

Gross Margin/Margin Bruto 28,5 28,1 24,6 24,7 23,9
Operating Margin/Margin Usaha 12,1 9,1 12,0 12,9 13,4
Net Margin/Margin Neto 10,0 6,0 9,2 9,1 10,3
Ret Equity (Net Profit / Total Equit

eturn on Equity (Net Profit / Total Equity) 10,9 5.9 12,3 131 28,7
Return on Equity (Laba Neto / Total Ekuitas)
Return on Assets (Net Profit / Total Equity) 7.1 38 71 8.3 1,0
Return on Assets (Laba Neto / Total Aset)
Current Ratio (Total Current Assets /
Current Total Liabilities)

144 17

Rasio Lancar (Total Aset Lancar / Total 162,2 ,0 146,4 6,3 97,4
Liabilitas Lancar)
Liabilities to Total Equity Ratio 53,1 56,4 73,6 57,3 161,3
Rasio Total Liabilitas terhadap Ekuitas
Liabilities to Total Assets Ratio 34,7 36,1 42,4 36,4 61,7

Rasio Total Liabilitas terhadap Total Aset




Charts of Financial Highlights
Grafik lkhtisar Keuangan
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Shares Highlights
lkhtisar Saham

The shares of PT Surya Pertiwi Tbk were
officially listed on Indonesia Stock Exchange on
May 14, 2018. The Company’s shares are traded
under the ticker code of SPTO. The Company's
shares is listed on Indonesia Stock Exchange
(IDX) in the sector of Trade, Services &
Investment and subsector of Wholesale
(Durable & Non-Durable Goods).

Saham PT Surya Pertiwi Tbk resmi
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia pada 14
Mei 2018. Saham Perseroan
diperdagangkan dengan kode SPTO.
Pencatatan saham Perseroan di Bursa Efek
Indonesia  (BEI) berada pada sektor
Perdagangan, Jasa & Investasi, sub sektor
perdagangan besar barang produksi.

Quarterly Performance and Price
Kinerja Saham Triwulan dan Harga

2021

Year Quarter Highest  Lowest Close Average daily Trading Volume Number of Shares
Tahun Triwulan Tertinggi Terendah Penutupan  Volime Perdagangan Harian Rata-rata Jumlah Saham
Quarter |
2021 ) 615 468 474 1.030.346 2.700.000.000
Triwulan |
o0p)  Quorterll 486 440 458 1.011.681 2.700.000.000
Triwulan Il
Quarter 1l
2021 . 555 448 525 819.603 2.700.000.000
Triwulan Il
2021 QuarterV 690 525 640 644.758 2.700.000.000
Triwulan IV
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700 7.000.000
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500 ‘ 5.000.000
400 | 4.000.000
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Kinerja
2021

Corporate Action Information
Informasi Aksi Korporasi

Throughout 2021 PT Surya Pertiwi Tbk did not
perform shares split, shares merger (reverse
stock), distributions of shares dividend and
bonus shares and changes in the nominal value
of shares.

Sepanjang Tahun 2021 PT Surya Pertiwi Tbk
tidak melakukan pemecahan saham (stock
split), penggabungan saham (reverse stock),
pembagian dividen saham, saham bonus,
dan perubahan nilai nominal saham.

Information on Temporary Suspension of

Shares
Informasi Penghentian Saham Sementara

There was no share suspension in 2021.

Tidoak ada penghentian perdagangan
saham di tahun 2021.




Performance

Highlights
2021

Milestones
Jejak Langkah

* Surya Pertiwi's predecessor, CV Surya, was
founded.

= CV Surya became TOTO Japan’s sole
agent in Indonesia

* Dahulu Surya Pertiwi berdiri sebagai CV
Surya

= CV Surya menjadi agen tunggal TOTO

Surya Pertiwi' s shareholders,
together with TOTO Jopan, estab
lished Surya Taoto Indonesia to manu
facture and sell TOTO~brand

Jepang di Indanesia products in Indonesia.
Para pemegang saham Surya Pertiwi,
bersama dengan TOTO Jepang.
- mendirikan Surya Toto Indonesia,
Surya Pertiwi began untuk memproduksi dan menjual produk
C:;':;‘;":;;‘"r:: - produk merek TOTO di Indonesia.
accessories.
Surya Pertiwi mulai
mendistribusikan merek * Widespread distribution
network spanningacross Java,
Sumatra, Kalimantan,Sulowesi
and Badli now in place.
Land acquisition 35ha for » Establishment of manufacturing
SPN factory company PT Surya Pertiwi
Pengakuisisi lahan seluas 35 Nusantara (SPN) and property
hektar untuk pabrik SPN. company PT Surya Graha
Pertiwi (SGP) in partnership
with PT Surya Toto IndonesiaTbk

— * Jaringon distribusi yang tersebar
g luas di seluruh Jowa, Sumatra, Kalimantan,

Rirst trial & - ~ Sulawesi, dan sekarang bertempat di Bali
productionat £ " . pendirian perusahaan manufaktur PT Surya Pertiwi
SPN facility in® '(( Nusantara (SPN) dan perusahaan properti PT Surya Graha Pertiwi
Surabaya. | (SCP) dalam kemitraan dengan PT Surya Toto Indanesia Thk.
Percoboan =
fasilitas produksi
pertama di PT
Surya Pertiwi
Sutbay: » First production line at SPN

commenced commercial

production by the end of March.

= Grand opening of flagship
showroom and office building
under SGP in November.

* Lini produksi pertama SPN

memulai produksi komersial
pada akhir Maret.

* Peresmian showroom utama

dan gedung perkantoran
SGP pada bulan November.

Second production line ot SPN started trial
production in October.
perccbaan pada Oktaber.

17
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Respected Shareholders and
Stakeholders,

PT Surya Pertiwi Tbk delivered a solid
financial performance in 2021. As we move on,
we look forward to take more opportunities to
grow with Indonesia’s imminent economic
recovery.

Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan Yang Terhormat,

PT Surya Pertiwi Tbk berhasil mencatat kinerja
keuangan yang gemilang di tahun 2021. Kami
berharap dapat mengambil lebih banyak
peluang untuk tumbuh seiring dengan
pemulihan ekonomi Indonesia di masa yang
akan datang.

Board of Commissioners’ Report
Laporan Dewan Komisaris

ECONOMIC REVIEW FOR 2021

Indonesia’s economy showed signs of
improvement in 2021. Even though there are
some turbulences whereby the domestic
market was hit by the Delta variant in the third
quarter, the government’s efficient vaccination
rollout program and timely mobility restrictions
helped to mitigate the impact. As such, in
midst of recovery, Indonesia managed to
record an economic growth of 3.7%,
compared to a decline of 2.1% in 2020

In line with the economic recovery, we saw
improving sentiment, as well as increased
consumer confidence in the market, especially
in the fourth quarter. Hence, the Company
also managed to improve its performance in

2021.

OPINION ON THE PERFORMANCE OF
THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Commissioners views that in 2021,
the Board of Directors was able to grab the
opportunity of the recovering demand and also
handle the new challenges well.

19

TINJAUAN EKONOMI 2021

Perekonomian Indonesia menunjukkan tanda-
tanda perbaikan pada tahun 2021. Meskipun
ada beberapa turbulensi di mana pasar
domestik dilanda varian Delta pada kuartal
ketiga, program vaksinasi pemerintah yang
tepat waktu dan efisien serta pembatasan
mobilitas yang ketat membantu mengurangi
dampak tersebut. Dengan demikian, di tengah
pemulihan, Indonesia berhasil mencatatkan
pertumbuhan  ekonomi  sebesar  37%
dibandingkan dengan penurunan sebesar 2,1%
di tahun 2020.

Sejalan dengan pemulihan ekonomi, kami juga
melihat sentimen yang membaik, serta
kepercayaan konsumen yang meningkat di
pasar, terutama pada kuartal keempat. Oleh
karena  itu, Perseroan juga  berhasil
memperbaiki kinerjanya di tahun 2021.

KINERJA DIREKSI MENURUT PANDANGAN
DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris memandang bahwa pada tahun
2021, Direksi mampu menangkap peluang
permintaan yang mulai pulih dan juga menangani
tantangan baru dengan baik.



Consequently, the Company managed to book net
profit for the year of IDR223.8 billion, up 112.5% from
the previous year, in line with the growth in sales.

The Board of Commissioners appreciates the
performance of the Board of Directors during

2021.
METHOD AND FREQUENCY OF SUPERVISION

The Board of Commissioners and the Board of
Directors has 12 joint meetings in 2021 to address
various matters related to the management of the
Company, such as the Company’s performance
and providing guidance and advice for challenges
faced.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In conducting its supervisory duties, the Board
of Commissioners was assisted by supporting
units consisting of two Committees, namely:

. Audit Committee
2. Nomination and
Committee

Remuneration

Both Committees have clear roles and
functions in accordance with the prevailing
laws and regulations.

The Board of Commissioners is in the opinion
that the Committees have performed their
duties and responsibilities well in 2021.

EVALUATION ON IMPLEMENTATION OF
ESG INITIATIVES

The Company has affirmed its commitment to
implement  Environmental,  Social  and
Governance (ESG) Initiatives in  every
operational activities of the Company.

Alhasil, Perseroan berhasil membukukan laba
bersih sebesar Rp223,8 miliar, naik 112,5% dari
tahun sebelumnya, seiring dengan pertumbuhan
penjualan.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada
Direksi atas kinerja yang dihasilkan selama 202I.

METODE DAN FREKUENSI PENGAWASAN

Dewan Komisaris dan Direksi mengadakan rapat
gabungan sebanyak 12 kali pada tahun 2021 untuk
membahas berbagai hal yang berkaitan dengan
pengelolaan Perseroan, seperti kinerja Perseroan
dan memberikan bimbingan serta nasihat atas
tantangan yang dihadapi.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan tugas pengawasannya,
Dewan Komisaris dibantu oleh unit-unit
pendukung yang terdiri dari dua Komite, yaitu:

.  Komite Audit
2. Komite Nominasi dan Remunerasi

Kedua komite tersebut telah memiliki tugas
dan fungsi yang jelas sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Dewan Komisaris menilai bahwa Komite-
komite tersebut telah menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik di tahun
2021.

PENILAIAN
INISIATIF ESG

TERHADAP  PENERAPAN

Perseroan telah menegaskan komitmennya
untuk menerapkan Inisiatif Lingkungan, Sosial
dan Tata Kelola (ESG) dalam setiap kegiatan
operasional Perseroan.

20



For Environmental and Social aspects, the
Company has put in effort to prioritize health
and safety of all employees and giving back to
our communities during the pandemic. For Good
Corporate Governance, the Company has
adhered to the aspects of Transparency,
Accountability, Responsibility, Independency,
and Fairness.

The Board of Commissioners acknowledges the
strategies of the Board of Directors in
implementing such initiatives in the Company's
business activities, and will contfinue to give
advice to achieve continuous improvement in
this aspect.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Throughout 2021, the Company actively
participated in CSR in several social activities,
among others, donation to  non-profit
organizations like ISCO Foundation and REI DKI
Jakarta, and also donation of bathroom
products for constructions of various institutions
such as, schools and hospitals.

Total CSR spending in 2021 and 2020
amounted to Rp 2.3 billion and Rp2.8 billion,
respectively.

VIEWS ON 2022 BUSINESS PROSPECT

The economic recovery in 2021 provides a
positive signal for the economy prospect and
increases the confidence of consumers in
Indonesia. Bank Indonesia projects economic
growth in the range of 4.7%-5.5% in 2022.

We are also optimistic on continued recovery of
the property sector. Supported by the price
boom for commodities such palm oil, coal and
precious metals, and relatively low interest rate
environment, the property market will thrive,
which will then be beneficial for our sales in

2022 onwards.

2l

Untuk aspek Lingkungan dan Sosial,
Perseroan telah berupaya untuk
memprioritaskan kesehatan dan

keselamatan  seluruh  karyawan  dan
memberikan kembali kepada masyarakat
kita selama pandemi. Untuk Tata Kelola
Perusahaan yang Baik, Perseroan telah
berpegang pada aspek Transparansi,

Akuntabilitas, Tanggung Jawab,
Independensi, dan Kewajaran.
Dewan Komisaris sependapat dengan

strategi Direksi dalam menerapkan inisiatif
tersebut dalam kegiatan usaha Perseroan,
dan akan terus memberikan saran untuk
mencapai perbaikan berkelanjutan dalam
aspek ini.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL

Sepanjang tahun 2021, Perseroan aktif
berpartisipasi dalam CSR dalam beberapa
kegiatan sosial antara lain donasi kepada
organisasi nonprofit seperti ISCO Foundation
dan REl DKI Jakarta, serta donasi produk
kamar mandi untuk membantu
pembangunan berbagai institusi  seperti
sekolah dan rumah sakit.

Total pengeluaran CSR pada tahun 2021
dan 2020 masing-masing berjumlah Rp2,3
miliar dan 2,8 miliar.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
2022

Pemulihan ekonomi di 2021 memberikan
sinyal  positif  prospek  ekonomi  dan
meningkatkan keyakinan pelaku pasar di
Indonesia. Bank Indonesia memproyeksikan

pertumbuhan ekonomi di kisaran 4,7%-5,5%
pada 2022.

Kami juga optimistis dengan berlanjutnya
pemulihan sektor properti. Didukung oleh
lonjakan harga komoditas seperti minyak
sawit, batu bara, dan logam mulia, serta
tingkat suku bunga yang relatif rendah,
pasar properti akan berkembang pesat,
yang kemudian akan bermanfaat bagi
penjualan  kami di tahun 2022 dan
seterusnya.



The Board of Commissioners encourage the
Board of Directors to use all resources and
strive to take advantage of the momentum of
economic recovery, in order to achieve
sustainable growth and maximize
stakeholders’ value.

CHANGES IN COMPOSITION OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Through the decision of the Annual General
Meeting of Shareholders held on May 27,
202], there was no change to the composition
of the Board of Commissioners.

APPRECIATION

The Board of Commissioners expresses its
appreciation to the Board of Directors and alll
employees for their dedication and hard work
throughout 2021. The Board of Commissioners
also would like to express its gratitude to all
Stakeholders for the support and trust given.

Jakarta, April 18, 2022

Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk
menggunakan seluruh sumber daya dan
berupaya memanfaatkan momentum
pemulihan  ekonomi, guna  mencapai
pertumbuhan  yang  berkelanjutan  dan
memaksimalkan nilai pemangku kepentingan.

PERUBAHAN  KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS

ANGGOTA

Dengan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan yang diselenggarakan
tanggal 27 Mei 2021, komposisi Dewan

Komisaris PT Surya Pertiwi Tbk tidak
mengalami perubahan.

APRESIASI

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
kepada Direksi dan seluruh  karyawan
Perseroan atas dedikasi dan kerja keras yang
ditunjukkan sepanjang tahun 2021. Dewan
Komisaris juga menyampaikan penghargaan
kepada seluruh Pemangku Kepentingan atas
kepercayaan dan dukungan yang diberikan.

Jakarta, 18 April 2022

T

MARDJOEKI ATMADIREDJA
President Commissioner
Presiden Komisaris
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Respected Shareholders and
Stakeholders,

As the year 2021 ended, allow me to represent
the Board of Directors to present the
performance report of PT Surya Pertiwi Tbk
and its subsidiaries ending December 31, 2021,
along with the financial report audited by
Public Accountants Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Rekan with the opinion of
fair in all material aspects.

Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan Yang Terhormat,

Dengan berakhirnya tahun 2021, perkenankan
saya mewakili Direksi untuk menyajikan
laporan kinerja PT Surya Pertiwi Tbk dan anak
usaha yang berakhir pada tanggal 3l
Desember 2021, beserta laporan keuangan
yang diaudit oleh Akuntan Publik Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan dengan
pendapat wajar dalam semua aspek material.

Board of Directors’ Report
Laporan Direksi

2021 OVERVIEW

For the year 2021, Indonesia’s economy
continued to recover from the pandemic
impact. There were challenges from the
emergence of new variants, but the
government managed to handle it well and
curb the pandemic spread to mitigate the
economic effects. As a result, our economy

grew by 3.7%, compared to the decline of 2.1%
in 2020.

During the year, we recorded the strongest
sales in the fourth quarter due to the
successful vaccination roll-out and eased
mobility restrictions. Marketing activities of
property developers also improved across the
board from the previous year.

Following the positive momentum, we also
resumed production of our second line at our
subsidiary, PT Surya Pertiwi Nusantara (SPN)
and as a result, SPN managed to book a profit

in 2021.
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TINJAUAN EKONOMI 2021

Pada tahun 2021, perekonomian Indonesia
terus pulih dari dampak pandemi. Ada
tantangan dari munculnya varian baru, namun
pemerintah berhasil menanganinya dengan
baik dan menekan penyebaran pandemi untuk
memitigasi dampak ekonomi. Akibatnya,
ekonomi tumbuh sebesar 3,7%, dibandingkan
penurunan 2,1% pada tahun 2020.

Di tahun ini, kami mencatat penjualan yang
terbaik  pada  kuartal keempat, karena
peluncuran  vaoksinasi  yang baik  dan
pembatasan mobilitas yang dilonggarkan.
Pemasaran untuk pengembang properti juga
mengalami peningkatan secara keseluruhan
dari tahun sebelumnya.

Karena momentum positif tersebut, kami juga
melanjutkan produksi lini kedua di anak
perusahaan kami, PT Surya Pertiwi Nusantara
(SPN) dan sebagai hasilnya, SPN berhasil
membukukan laba di tahun 2021.



OPERATIONAL
ANALYSIS

PERFORMANCE

As the recovery from pandemic impact
continues, the Company recorded 2021 net
revenues of Rp2,238.5 billion, an increase of
171% compared to the previous year. This
increase was driven by the recovery of sales
to dealers and projects, which improved by
20% and 24.3%, respectively.

In line with the increase in revenues, our
operating income amounted to Rp270.4
billion, up by 55.3% compared to the previous
year. Similarly, our net profit for the year
amounted to Rp 223.8 billion and profit for the
year attributable to owners of the parent
amounted to Rpl97 billion, which improved by
112.5% and 71.3%, respectively, from the
previous year.

In addition, the Company will remain
committed in distributing dividends, supported
by a strong balance sheet and a net cash
position. For the year 2021, the Company has
distributed interim dividend of Rp 25 per
share, and final dividend will be distributed
after upon approval of the Company’'s AGMS
on May 23, 2022.

BUSINESS OUTLOOK 2022

We believe that the uplifting momentum from
the fourth quarter of 2021 will continue to
2022. Bank Indonesia has forecasted
Indonesia’s economy to grow by 4.7-5.5%,
supported by the expanding reopening of
economic activities.

The upswing of economy could spur the
domestic market, which will be positive for
SPN's production utilization and ultimately our
sales growth this year.

ANALISIS KINERJA OPERASIONAL

Seiring dengan pemulihan dampak pandemi
yang terus berlanjut, Perseroan mencatatkan
pendapatan bersih  tahun 2021 sebesar
Rp2.238,5 miliar, meningkat 17.1%
dibandingkan tahun sebelumnya. Peningkatan
ini didorong oleh pulihnya penjualan ke dealer
dan proyek yang masing-masing meningkat

20% dan 24,3%.

Sejalan dengan peningkatan pendapatan,
laba usaha kami mencapai Rp270,4 miliar,
naik 553% dibandingkan tahun sebelumnya.
Demikian pula, laba bersih tahun berjalan kami
sebesar Rp 223,8 miliar dan laba tahun
berjalan yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk sebesar Rpl97 miliar,
meningkat masing-masing 112,5% dan 71,3%
dari tahun sebelumnya.

Selain itu, Perseroan tetap berkomitmen untuk
membagikan dividen, didukung oleh neraca
yang kuat dan posisi kas yang baik. Untuk
tahun 2021, Perseroan telah membagikan
dividen interim sebesar Rp 25 per saham, dan
dividen final akan dibagikan  setelah

persetujuan RUPST Perseroan pada tanggal
23 Mei 2022.

PROSPEK BISNIS 2022

Kami meyakini momentum penguatan dari
triwulan IV tahun 2021 akan berlanjut hingga
tahun 2022. Bank Indonesia memperkirakan
ekonomi Indonesia akan tumbuh sebesar 4,7-
55%, ditopang oleh semakin terbukanya
kegiatan ekonomi.

Membaiknya perekonomian dapat mendorong
pasar domestik yang akan positif bagi utilisasi
produksi SPN  dan  pada  akhirnya
pertumbuhan penjualan kami tahun ini.
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Similarly, the property sector has also shown a
positive trend. Current low interest rate
environment could boost demand of new
properties.

As such, our industry still has great potential
for growth this year, and the Company will
grab the opportunities by continuing to
provide quality products and customer
service, while also operating with adherence
to the Government's protocols to ensure the
health and safety of our employees.

COMMITMENT TOWARDS
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE (ESQ) INITIATIVES

To build a sustainable business that is better
positioned for long term and provide added
value to our stakeholders, we believe in the
importance of consistently implementing ESG
initiatives  in all of Company's business
operations.

In 2021, the Company focused on the health
and safety of our employees, giving back to
our community, and preserving the
environment.

On top of that, the Company is always
committed to Good Corporate Governance,
relying on the principles of transparency,
accountability, responsibility, independence,
fairness, and equality to ensure long-term
business continuity.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE BOARD OF DIRECTORS

Through the decision of the Annual General
Meeting of Shareholders held on May 27,
202], there was no change to the composition
of the Board of Directors.
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Demikian  pula  sektor  properti  juga
menunjukkan tren positif. Lingkungan suku
bunga  rendah  dapat  meningkatkan
permintaan properti baru.

Dengan demikian, industri kami masih memiliki
potensi besar untuk tumbuh tahun ini, dan
Perseroan akan mengambil peluang dengan
terus menyediakan produk dan layanan
pelanggan yang berkualitas, sambil juga
beroperasi dengan  mematuhi  protokol
Pemerintah untuk memastikan kesehatan dan
keselamatan para karyawan kami.

KOMITMEN TERHADAP INISIATIF
LINGKUNGAN, SOSIAL DAN TATA
KELOLA (ESG)

Untuk membangun bisnis berkelanjutan yang
memiliki posisi yang lebih baik untuk jangka
panjang dan memberikan nilai tambah bagi
para pemangku kepentingan, kami percaya
akan pentingnya menerapkan inisiatif ESG
secara konsisten di semua operasi bisnis
Perseroan.

Pada tahun 2021, Perseroan berfokus pada
kesehatan dan keselamatan karyawan kami,
memberikan kembali kepada komunitas kami,
dan melestarikan lingkungan.

Selain itu, Perseroan selalu berkomitmen pada
Tata Kelola Perusahaan yang baik, dengan
bertumpu pada prinsip-prinsip transparansi,
akuntabilitas, tanggung jawab, independensi,
kewajaran dan kesetaraan untuk memastikan
kelangsungan usaha jangka panjang.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Dengan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan yang diselenggarakan
tanggal 27 Mei 2021, komposisi Direksi PT
Surya Pertiwi Tbk tidak mengalami perubahan.



APPRECIATION

To conclude, we would like to thank all our
stakeholders for the support and trust
throughout the year. Additionally, we also
greatly  appreciate  the Board of
Commissioners’ guidance to help us shape the
right strategies to overcome challenges and
deliver an outstanding performance.

We would also like to express our gratitude to
all employees for their dedication, hard work
and commitment.

Jakarta, April 18, 2022

APRESIASI

Sebagai penutup, kami mengucapkan terima
kasih kepada seluruh pemangku kepentingan
atas dukungan dan kepercayaannya selama
ini. Selain itu, kami juga sangat mengapresiasi
arahan Dewan Komisaris untuk membantu
kami membentuk strategi yang tepat untuk
mengatasi tantangan dan menghasilkan
kinerja yang luar biasa.

Kami juga mengucapkan terima kasih kepada
seluruh karyawan atas dedikasi, kerja keras
dan komitmennya.

Jakarta, 18 April 2022

TJAHJON® ALIM
President Director
Presiden Direkfur
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Corporate Identity

|dentitas Perusahaan
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Company Name Nama Perusahaan
PT Surya Pertiwi Tbk

Head Office Alamat Kantor Pusat

Wisma 81 TOTO Office Building

JI. Letjen S. Parman Kav 81 Jakarta Barat 11420
Tel. (021) 29298585 (Hunting)

Fax. (021) 5680 068/69

Line of Business Bidang Usaha

Distribution of porcelain construction materials and household supplies
Perdagangan besar bahan konstruksi porselen

dan peralatan rumah tangga

Initial Public Offering Penawaran Umum Saham Perdana

Shares were listed on the Indonesia Stock Exchange on May 14, 2018
Saham telah dicatatkan di Bursa Efek Indonesia

pada tanggal 14 Mei 2018

Ticker Code Kode Saham
SPTO

Authorized Capital Modal Dasar
Rp. 800.000.000.000

Issued and Fully Paid-up Capital Modal Disetor
Rp. 270.000.000.000

Share Ownership Kepemilikan Saham
o PT Multifortuna Asindo: 30%

e PT Suryaparamitra Abadi: 30%

e Public Masyarakat: 40%

Number of Employees as of ends 2021 Jumlah Pegawai Akhir 2021
1.603 people / orang

Website
www.suryapertiwi.co.id
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Composition of Shareholders
Komposisi Pemegang Saham

PT Multifertuna Asinda
30%
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Our Company at a Glance
Sekilas Perusahaan

For more than 50 years, PT Surya Pertiwi Tbk
has been distributing sanitary and bathroom
products to Indonesian consumers and is
currently recognized as one of Indonesia’s
leading distributors of sanitary products. The
company caters to all consumer segments
while still maintaining best practices and
high-quality standards in manufacturing and
business activities.

In the beginning of its journey, the Company
was originally known as CV Surya, and was
established by a group of shareholders and
founders of the Company. In 1968, the first
milestone was reached, when the Company
became the exclusive agent in Indonesia for
TOTO  Japan, a leading Japanese
manufacturer of sanitary and fitting products.
Following successful development of sales
and market growth, in 1977, a collaboration
was formed between TOTO Japan and the
direct shareholders of the Company to
establish PT Surya Toto Indonesia Tbk to
manufacture and sell TOTO products in
Indonesia.

During the following years, CV Surya grew
larger and transformed, first, into a Limited
Liability Company under the name of PT
Surya Nusantara, then changed into PT
Surya Pertiwi, through which the Company
held status as the sole distributor in Indonesia
for TOTO products, including TOTO
products manufactured by PT Surya Toto
Indonesia Tbk. Beginning in 1985, the
Company entered into sole distributorships
with various international sanitary and fitting
brands, such as GCeberit, Stiebel Eltron,
Franke, Villeroy & Boch, Eco, W. Atelier,
Jacuzzi and Kaldewei.

Selama lebih dari 50 tahun, PT Surya
Pertiwi Tbk telah mendistribusikan produk
saniter dan kamar mandi  kepada
konsumen Indonesia, dan saat ini diakui
sebagai salah satu distributor produk
saniter terkemuka di Indonesia. Perusahaan
melayani semua segmen konsumen
dengan tetap mempertahankan praktik
terbaik dan standar kualitas tinggi dalam
kegiatan manufaktur dan bisnis.

Pada awal perjalanannya, Perseroan
dikenal dengan nama CV Surya, dan
didirikan oleh sekelompok pemegang
saham dan pendiri Perseroan. Pada tahun
1968, tonggak pertama tercapai, ketika
Perusahaan menjadi agen eksklusif di
Indonesia untuk TOTO Jepang, produsen
produk saniter dan fitting terkemuka di
Jepang. Menyusul  penjualan  dan
pertumbuhan pasar yang sukses, pada
tahun 1977, dibentuk kerja sama antara
TOTO Jepang dengan pemegang saham
langsung Perusahaan dan mendirikan PT
Surya  Toto Indonesia  Tbk  untuk
memproduksi dan menjual produk TOTO di
Indonesia.

Pada tahun-tahun berikutnya, CV Surya
semakin  besar dan bertransformasi,
pertama menjadi  Perseroan Terbatas
dengan nama PT Surya Nusantara,
kemudian berubah menjadi PT Surya
Pertiwi, di mana Perseroan berstatus
sebagai distributor tunggal di Indonesia
untuk produk TOTO, termasuk produk
TOTO yang diproduksi oleh PT Surya Toto
Indonesia  Tbk.  Mulai  tahun 1985,
Perusahaan menjajaki sole distributorship
dengan berbagai merek saniter dan fitting
internasional, seperti Geberit, Stiebel Eltron,
Franke, Villeroy & Boch, Eco, W. Atelier,

Jacuzzi dan Kaldewei.
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In order to better serve Indonesian
consumers, the Company expanded its
coverage all across the country through
dealers, sales agents and representatives.
Furthermore, to support and meet

market demands, PT  Surya Pertiwi
Nusantara was established in 20I], in
collaboration with PT Surya Toto Indonesia
Tbk, to produce sanitary products in
Surabaya.

On 14 May 2018, the Company entered a
new level when it offered new shares through
an Initial Public Offering (IPO). The new
shares also included shares offered to
employees through the Employee Stock
Allocation  (ESA)  program. With  this
milestone, the Company's status changed
and is officially known as PT Surya Pertiwi
Tbk. The offering allows the Company to
further strengthen its position as the leading
company that offers the best sanitary
products in the market, with the support of
well-trained partners throughout Indonesia.

Dalam  rangka melayani  konsumen
Indonesia dengan lebih baik, Perseroan
memperluas jangkauannya ke seluruh
pelosok negeri melalui dealer, agen
penjualan dan perwakilan. Selanjutnyaq,
untfuk  mendukung dan  memenuhi
permintaan pasar, pada tahun 20I],
didirikkan PT Surya Pertiwi Nusantara
bekerja sama dengan PT Surya Toto
Indonesia Tbk, untuk memproduksi produk
saniter di Surabaya.

Pada tanggal 14 Mei 2018, Perseroan
memasuki tahap baru dengan
menawarkan  saham  baru  melalui
Penawaran Umum Perdana (IPO). Saham
baru tersebut juga termasuk saham yang
ditawarkan kepada karyawan melalui
program Employee Stock Allocation (ESA).
Dengan kejadian tonggak sejarah tersebut,
status Perusahaan berubah dan resmi
dikenal sebagai PT Surya Pertiwi Tbk.
Penawaran tersebut memungkinkan

Perseroan untuk semakin memperkuat
posisinya sebagai perusahaan terkemuka
yang menawarkan produk saniter terbaik di
pasar, dengan dukungan dari mitra terlatih
di seluruh Indonesia.
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VISION
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MISSION
Misi

To provide the most comprehensive
bathroom and kitchen products
selection and the best quality
customer services.

Menyediakan pilihan produk kamar
mandi dan peralatan dapur
terlengkap dan layanan pelanggan
dengan kualitas terbaik.

+ To be the “all-in-one” solution
for high quality bathroom and
kitchen products.

» Menjadi solusi “all-in-one” untuk
produk kamar mandi dan
peralatan dapur berkualitas

tinggi.

» To provide excellent services for the
satisfaction of our customers.

* Memberikan pelayanan prima

demi kepuasan pelanggan kami.

» To maximize the value of our
stakeholders

* Memaksimalkan nilai
pemangku kepentingan kami.




Corporate Culture

Budaya Perusahaan

WE ARE COMMITTED TO PROVIDING
EXCELLENT SERVICES

Our commitment to quality transcends the
products we offer. We realize that our customers
ultimately want peace of mind. Our dedicated
service team is trained to assist our partners and
customers with any questions and/or concerns
they might have during and after sales.

WE ALWAYS STRIVE TO IMPROVE

As one of the largest distributors of bathroom
products in Indonesia, we want to continuously
improve bathroom and hygiene quality by
offering products with excellent quality. We take
our role seriously because if hygiene standards
are met we improve the health and well-being
of the people we serve.

WE PROVIDE A WIDE RANGE OF QUALITY
OPTION

Our extensive selection of high quality bathroom
products, from entry to luxury levels, ensure that
all aesthetic and economic considerations are
met. We are a one-stop-shop that provides
convenience to our customers in selecting
durable products to complement their space
according to their own choices.

STATEMENT

The Vision, Mission and Corporate Culture have
been discussed, analyzed, reviewed and
approved by the Board of Commissioners and
the Board of Directors.

KAMI BERKOMITMEN UNTUK
MENYEDIAKAN PELAYANAN TERBAIK
Komitmen kami kepada kualitas menjangkau
lebih dari produk yang kami berikan. Kami
mengerti bahwa pada akhirnya pelanggan kami
menginginkan ketenangan. Tim pelayanan kami
yang berdedikasi dilatih untuk membantu mitra
dan pelanggan kami dengan  segala
pertanyaan dan/atau isu yang mungkin mereka
punya saat dan setelah penjualan.

KAMI SELALU

MEMPERBAIKI DIRI
Sebagai salah satu distributor terbesar produk
kamar mandi di Indonesia, kami ingin untuk
terus meningkatkan kualitas kamar mandi dan
kebersihan dengan menawarkan produk-
produk yang berkualitas  tinggi.  Kami
menjalankan peran kami dengan serius karena
ketika standar kebersihan terpenuhi, sebagai
hasilnya kami meningkatkan kesehatan dan
kesejahteraan masyarakat yang kami layani.

BERUSAHA  UNTUK

KAMI MENYEDIAKAN BERBAGAI MACAM
PILIHAN BERKUALITAS

Pilihan produk kamar mandi berkualitas tinggi
kami yang banyak, mulai dari entry level
hingga level mewah, memastikan bahwa
segala pertimbangan estetika dan ekonomis
telah terpenuhi. Kami adalah one-stop-shop
yang memberikan kemudahan bagi pelanggan
untuk memilih produk-produk tahan lama agar
dapat melengkapi ruang pribadi sesuai
dengan selera masing-masing.

PERNYATAAN

Visi, Misi dan Budaya Perseroan telah dibahas,
dikaji, ditinjau kembali serta disetujui bersama
oleh Dewan Komisaris dan Direksi.

34



,,,,,,

Line of Business
Bidang Usaha

Based on Atrticle 3 of the Company’s Articles
of Association, as stipulated in the Public
Company Deed, the purpose and objectives
of the Company are within the fields of trade,
industry and construction. To achieve these
purpose and objectives, the Company may
perform business activities as follows:

A. Core Business Activities:

l. To act as an agent, representative or
distributor of other institutions or
companies (both domestic and
overseas), and as a supplier of various
sanitary  wares, porcelain  and
household appliances;

2. To market and sell the manufactured
goods as specified in letter (a)
number 3 hereunder (“Manufactured
Goods”) and the imported goods
specified in letter (b) number 2
hereunder (“Imported Goods"), both in
and out of the territory of the Republic
of Indonesia, without violating the
prevailing laws and regulations of the
Republic of Indonesia;

3. To manufacture or produce a variety
of porcelain  sanitary  products,
including sanitary components,
accessories and spare parts, among
others (but not limited to) closet, urinal,
bidet, washbasin as well as household
appliances, including (but not limited
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Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar
Perseroan, sebagaimana termaktub dalam
Akta Perseroan Tbk, maksud dan tujuan
Perseroan adalah usaha di  bidang
perdagangan, industri, dan pembangunan.
Untuk mencapai maksud dan tujuan
tersebut, Perseroan dapat melaksanakan
kegiatan usaha sebagai berikut:

A.Kegiatan Usaha Utama:

. Bertindak sebagai agen, perwakilan
atau distributor dari badan-badan
atau perusahaan-perusahaan lain
(baik dari dalam maupun luar negeri),
serta sebagai leveransir/ supplier
berbagai macam barang saniter,
porselin dan alat rumah tangga;

2. Memasarkan dan menjual barang-
barang hasil produksi yang diuraikan
dalam huruf (a) angka 3 di bawah ini
(“Barang-Barang Hasil Produksi”)
dan barang-barang hasil impor yang
diuraikan dalam huruf (b) angka 2 di
bawah ini (“Barang-Barang Hasil
Impor™), di dalam wilayah maupun ke

luar  wilayah  Negara Republik
Indonesia, segala sesuatu dengan
tidak mengurangi peratfuran

perundang-undangan yang berlaku
di Negara Republik Indonesia;

3. Membuat atau memproduksi ber-
bagai macam barang saniter dari
porselen, termasuk komponen, alat
perlengkapan dan suku cadang
saniter, antara lain (akan tetapi tidak
terbatas) berupa closet, urinal, bidet,
wastafel serta alat rumah tangga,



to) kitchen set, marbelite or synthetic
marbles and vanity units, as well as
the components, accessories and
spare parts for household appliances;
and

To build, preserve, maintain,
manage and/or commercially exploit
buildings for office, housing and/or
other purposes, without violating the
prevailing laws and regulations of the
Republic of Indonesia.

B. Supporting Business Activities:

1.

To import a variety of porcelain
sanitary products, including sanitary
components, accessories and spare
parts, among others (but not limited
to) closet, urinal, bidet, washbasin, as
well as household appliances,
including (but not limited to) kitchen
set, marbelite or synthetic marbles
and vanity units, as well as
components, accessories and spare
parts for household appliances;

To import and/or locally acquire
machines, equipment, spare parts
and raw materials needed to
manufacture or produce
Manufactured Goods;

antara  lain  (okan tetapi tidak
terbatas) berupa unit dapur (kitchen
set), marmer sintetik (marbelite atau
synthetic marbles) dan lemari untuk
tempat cuci tangan (vanity units),
termasuk  komponen, alat per-
lengkapan dan suku cadang untuk
alat rumah tangga; dan

4. Membangun, merawat, me-melihara,
mengelola dan/atau mengeksploitasi
secara komersial gedung untuk
perkantoran, hunian dan/atau
keperluan lainnya, segala sesuatu
dengan tidak mengurangi peraturan
perundang- undangan yang berlaku
di Negara Republik Indonesia.

B. Kegiatan Usaha Penunjang:

l. Mengimpor berbagai  macam
barang saniter dari porselen,
termasuk komponen, alat
perlengkapan dan suku cadang
saniter, antara lain (akan tetapi
tidak terbatas) berupa closet,
urinal, bidet, wastafel, serta alat
rumah tangga, antara lain (akan
tetapi tidak terbatas) berupa unit
dapur (kitchen sef), marmer sintetik
(marbelite atau synthetic marbles)
dan lemari untuk tempat cuci
tangan (vanity units), termasuk
komponen, alat perlengkapan dan
suku cadang untuk alat rumah
tangga;

2. Mengimpor dan/atau membeli
secara lokal mesin, alat, suku
cadang dan bahan mentah yang
diperlukan untuk membuat atau
memproduksi Barang-Barang
Hasil Produksi;
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3.

5.

6.
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To purchase, free up or by other
means acquire plot of land and/or
building, machines and equipment
needed for the purpose specified in
letter (a) number 3 above and/or for
other purposes;

To lease or by other means
commercially provide the use or
utilization of buildings for office or
buildings for other purposes, or
rooms within office buildings or
buildings for other purposes;

To establish and/or invest in capital
in other companies; and

To perform all and each action
related to or in order to manufacture
or produce and market and sell
manufactured goods and imported
goods (within and out of the territory
of the Republic of Indonesia).

3. Membeli,

membebaskan  atau
dengan cara lain  memperoleh
bidang tanah dan/atau bangunan,
mesin dan alat perlengkapan yang
akan digunakan untuk keperluan
yang diuraikan dalam huruf (a)
angka 3 di atas dan/atau untuk
keperluan lainnya;

Menyewakan atau dengan cara
lain menyediakan secara komersial
pemakaian atau penggunaan atas
gedung untuk perkantoran atau
gedung untuk keperluan lainnya,
atau  ruangan-ruangan  dalam
gedung perkantoran atau gedung
untuk keperluan lain;

Mendirikan dan/atau melakukan
penyertaan dalam modal,
Perseroan atau perusahaan lain;
dan

Melakukan semua dan setiap
tindakan atau perbuatan yang
berhubungan dengan, atau untuk
atau dalam rangka, membuat atau
memproduksi dan memasarkan
serta menjual barang hasil produksi
dan barang hasil impor (di dalam
wilayah dan ke luar wilayah
Negara Republik Indonesia).
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Organization Structure
Struktur Organisasi

BOARD OF COMMISSIONERS

President Commissioner
Mardjoeki Atmadiredja

Vice President Commissioner
Usman Andy

Independent Commissioner
Goh Poh Heng

President Director

Tjahjono Alim

Vice President Director
Efendy Gojali

Finance Director/ Industrial Relation Business Development
Corporate Secretary Director Director
Irene Hamidjaja Benny Suryanto Umarsono Andy

Marketing Director
lwan Tjahjadi

Finance

Warehouse Sales & Marketing
Import Products

Accounting

Import

Administration

Investor
Relations

Payroll
Administration
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Vice President Director
Willianto Alim

Managing Director Marketing Director Independent Director
Johan Gojali Reinhart Muljadi Prof DR. Gunadi, Msc.,AK

Sales & Marketing Sales for

for Property Distributor ]
Information
Developers & Others
Technology

Sales for
Dealers

Human Resources

&

General Administration

SURABAYA
Branch

Sales & Marketing
for Eastern Indonesia Sales
Administration

Purchasing
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Board of Commissioners’ Profile
Pofil Dewan Komisaris

Mr. Mardjoeki Atmadiredja has served as
President Commissioner of the Company since
2013 until the present. In addition, he also serves
as the President Commissioner of PT Surya Toto
Indonesia Tbk since 2013.

Professional Qualifications:

1982-2013 Commissioner at PT. Surya
Pertiwi

1977 - 2012 President Director at PT. Surya
Toto Indonesia Thbk.

1978 — 1981 President Director at CV Surya

1968 - 1977 Sole agent of TOTO Products

Bapak Mardjoeki Atmadiredja menjabat sebagai
Presiden Komisaris Perseroan sejak tahun 2013
hingga saat ini. Disamping itu, beliau juga
menjabat sebagai Presiden Komisaris di PT Surya
Toto Indonesia Tbk sejak tahun 2013.

Kualifikasi Profesional:

1982 - 2013 Komisaris di PT. Surya Pertiwi

1977-2012 Presiden Direktur di PT. Surya
Toto Indonesia Thbk.

1978 - 198I Presiden Direktur di CV Surya

1968 - 1977 Agen tunggal TOTO Products

Mr. Usman Andy has served as Vice President

Commissioner since 2018, after previously

serving as Commissioner of the Company since

2016.

Professional and Academic Qualifications:

1997 — 2016 Director at PT Surya Pertiwi

1988 - 1996 Export Import Manager at PT
Surya Pertiwi

1986 Bachelor of Science in
Marketing, California State
University, Sacramento, USA

Bapak Usman Andy menjobat sebagai Wakil
Komisaris Utama sejak 2018, setelah sebelumnya
menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak 2016.

Kualifikasi Profesional dan Akademis:

1997 - 2016 Direktur di PT Surya Pertiwi

1988 - 1996 Manajer Ekspor Impor di PT
Surya Pertiwi

1986 Bachelor of Science di bidang
Marketing, California State
University, Sacramento, USA

Mr. Goh Poh Heng has held the position of
Independent Commissioner of the Company
since 2018 based on Deed of Minutes of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Surya Pertiwi No. 60 dated February 21,
2018.
Professional and Academic Qualifications:
1997 — 2014 Senior Advisor & Supervisor at
PT Makinta Securities Jakarta
1988 Master of Business
Administration in International
Finance, Eastern Michigan
University
1986 Bachelor of Business
Administration in Finance
Management and Investment
Analysis, Eastern Michigan
University

4]

Bapak Goh Poh Heng menjabat sebagai
Komisaris Independen Perseroan sejak tahun 2018
berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa PT Surya Pertiwi No.
60 tanggal 21 Februari 2018.

Kualifikasi Profesional dan Akademis:

1997 - 2016 Penasehat Senior & Pembina di
PT Makinta Securities Jakarta

1988 Master of Business
Administration di bidang
International Finance, Eastern
Michigan University

1986 Bachelor of Business
Administration di bidang
Finance Management and
Investment Analysis, Eastern
Michigan University



]

Profil

Perusahaan

MARDJOEKI ATMADIREDJA

President Commissioner
mmm /3 vears old

USMAN ANDY

Vice President Commissioner
59 years old f—

GOH POH HENG

Independent Commissioner

(- 59 years old
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Board of Directors’ Profile
Pofil Direksi

Mr. Tjahjono Alim has served as President
Director since 1982. He started his career at PT
Surya Pertiwi as Marketing Staff from 1979 to
1981.

Bapak Tjahjono Alim menjabat sebagai Presiden
Direktur sejak tahun 1982. Beliau memulai karir di
PT Surya Pertiwi sebagai Marketing Staff sejak
tahun 1979 hingga 1981.

Mr. Efendy Gojali has served as Vice President
Director of the Company since 1997.
Professional Qualifications:

1981 — 1996 Director at PT Surya Pertiwi
1979 - 1980 Finance Staff at PT Surya Pertiwi
1976 - 1978 Finance Staff at CV Surya

Bapak Efendy Gojali menjabat sebagai Wakil
Presiden Direktur Perseroan sejak tahun 1997.
Kualifikasi Profesional:

1981 - 1996 Direktur di PT Surya Pertiwi
1979 - 1980 Finance Staff di PT Surya Pertiwi
1976 - 1978 Finance Staff di CV Surya

Mr. Willianto Alim has held the position of Vice
President Director of the Company since 2016.
Professional and Academic Qualifications:

2013 - 2016 Director at PT Surya Pertiwi

2011 - 2013 Manager at PT Surya Pertiwi

2007 - 201 Assistant Manager at PT Surya
Pertiwi

2004 - 2007 Marketing Officer (Supervisor) at
PT Surya Pertiwi

2003 Bachelor's degree in finance,

Ohio State University, USA

Bapak Willianto Alim menjobat sebagai Wakil
Presiden Direktur Perseroan sejak tahun 2016.
Kualifikasi Profesional dan Akademis:

2013 - 2016 Direktur di PT Surya Pertiwi

2011 - 2013 Manajer di PT Surya Pertiwi

2007 - 2011 Asisten Manajer di PT Surya
Pertiwi

2004 - 2007 Marketing Officer (Supervisor) di
PT Surya Pertiwi

2003 Bachelor di bidang Finance,

Obhio State University, USA

Mr. Benny Suryanto has served as Director of
the Company since 2020.
Professional and Academic Qualifications:

1981 - 2019 Director at  Sanitary Ware
Products Factory of PT Surya
Toto Indonesia Tbk

1972 Senior High School in Surabaya
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Bapak Benny Suryanto, menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak tahun 2020.
Kualifikasi Profesional dan Akademis:

1981 — 2019 Direktur di Pabrik Saniter PT
Surya Toto Indonesia Tbk
1972 Sekolah Menengah Atas di

Surabaya



TJAHJONO ALIM

President Director
- /2 years old

EFENDY GOJALI

Vice President Director
77 years old

WILLIANTO ALIM

Vice President Director

mmm 9 years old

BENNY SURYANTO

Industrial Relation Director

67 years old —

Profil

Perusahaan
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Mr. Umarsono Andy has held the position of
Director of the Company since 2016 up to the
present.  Concurrently, he serves as
Commissioner at PT Surya Toto Indonesia Tbk.

Professional Qualifications:

2014 - Present

Commissioner at
Toto Indonesia Tbk

PT Surya

2008 - 2013 Vice President Commissioner
at PT Surya Toto Indonesia
Thbk

1988 - 1992 Export-Import Manager at PT

Surya Toto Indonesia Tbk

Bapak Umarsono Andy menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak tahun 2016 hingga saat ini. Selain
itu beliau juga menjabat sebagai Komisaris di PT
Surya Toto Indonesia Tbk.

Kualifikasi Profesional:

2014 - Present

2008 - 2013

1988 — 1992

Komisaris di PT Surya Toto
Indonesia Tbk

Woakil Presiden Komisaris di PT
Surya Toto Indonesia Tbk

Manajer Export-Import di PT
Surya Toto Indonesia Tbk

Mr. Johan Gojali has served as Director of the
Company since 2013 up to the present.
Professional and Academic Qualifications:

2008 - 2013 Retail Sales Supervisor at PT
Surya Pertiwi

2004 - 2008 Manager at PT Golf Peak
(Golf  Retail)

2004 Bachelor of  Science in

Mathematics,  University  of

Sydney

Bapak Johan Gojali menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak tahun 2013 hingga saat ini.
Kualifikasi Profesional dan Akademis:

2008 - 2013
2004 - 2008
2004

Retail Sales Supervisor di PT
Surya Pertiwi

Manajer di PT Golf Peak (Golf
Retail)

Bachelor of Science di bidang
Matematika, University of
Sydney

Ms. Irene Hamidjaja has served as Director of
the Company since 2017 up to the present.
Professional and Academic Qualifications:

2015 - 2016
2012 - 2014
2009 - 2012
2004 - 2008

2002 - 2004

1989 — 2001

1992 - 1998

1987 - 1992

1987
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Business Consultant at PT FKS
Multiagro/PT Redwood
Director at PT FKS
Multiagro/PT Redwood
Compliance & HR Director at
PT Bank Andara
Director at
Commonwealth
Compliance Director/Vice
President at Citibank, N.A
Vice President, Compliance &
Quality  Assurance (Internal
Audit) at Citibank, N.A
Assistant  Vice  President,
Finance Division at Citibank,
N.A

Tax Consultant Supervisor at
Gunawan, Prijohandojo,
Utomo & Co. (Arthur Andersen
& Co., SC))

Bachelor of  Science in
Accounting, University of New
Orleans, USA

Bank

Ibu Irene Hamidjaja menjobat sebagai Direktur
Perseroan sejak tahun 2017 sampai saat ini.
Kualifikasi Profesional dan Akademis:

2015 - 2016
2012 - 2014
2009 - 2012
2004 - 2008
2002 - 2004
1989 — 2001
1992 - 1998
1987 - 1992
1987

Konsultan Bisnis di PT FKS
Multiagro/PT Redwood
Direktur PT FKS Multiagro/PT
Redwood

Direktur Kepatuhan & HR PT
Bank Andara

Direktur PT Bank
Commonwealth

Direktur Kepatuhan/Vice
President Citibank, N.A

Vice President, Kepatuhan &
Quality Assurance (Internal
Audit) di Citibank, N.A
Assistant Vice President, Divisi
Keuangan Citibank, N.A
Supervisor-Konsultan Pajak di
Gunawan, Prijohandojo, Utomo
& Co. (Arthur Andersen & Co.,
SC)

Bachelor of Science di bidang
Accounting, University of New
Orleans, USA
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UMARSONO ANDY

Business Development Director

55 years old -

JOHAN GOJALI

Managing Director

— 40 years old

IRENE HAMIDJAJA

Finance Director & Corporate Secretary /

57 years old -
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Mr. Reinhart Muljadi has held the position of
Director of the Company since 2016 up to the

present.

Professional Qualification:

2010 - 2016

1996 - 2010

1990 - 1996

Sales Manager at PT Surya
Pertiwi

Sales Assistant Manager at PT
Surya Pertiwi

Sales Staff at PT Surya Pertiwi

Bapak Reinhart Muljadi menjabat sebagai
Direktur Perseroan sejak tahun 2016 sampai saat

ini.

Kualifikasi Profesional:

2010 - 2016

1996 — 2010

1990 - 1996

Manajer Sales di PT Surya
Pertiwi

Asisten Manajer Sales di PT
Surya Pertiwi

Staf Sales di PT Surya Pertiwi

Mr. lwan Tjahjadi has served as Director of the
Company since 2016 up to the present.
Professional and Academic Qualifications:

2006 - 2016
1998 — 2006
1996 - 1997
1994 - 1995
1996

Export-Import Manager at PT
Surya Pertiwi

Export-Import Assistant
Manager at PT Surya Pertiwi
Manager at PT Bank Central
Asia

Export Division Staff at Fajar
Surya Tridasa

Bachelor of Business, RMIT
University, Melbourne,
Australia

Bapak Iwan Tjahjadi menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak tahun 2016 hingga saat ini.
Kualifikasi Profesional dan Akademis:

2006 - 2016
1998 — 2006
1996 — 1997
1994 - 1995
1996

Manajer Export-Import di PT
Surya Pertiwi

Asisten Manajer Export-
Import di PT Surya Pertiwi
Manajer di PT Bank Central
Asia

Staf Ekspor di Fajar Surya
Tridasa

Bachelor of Business, RMIT
University, Melbourne,

Mr. Gunadi became the Independent Director of
the Company in 2018 based on Deed of Minutes

of  Extraordinary

General  Meeting  of

Shareholders of PT Surya Pertiwi Number 60
dated February 21, 2018. Presently, he also holds
a Tenured Professor status in Taxes at FISIP,
University of Indonesia which he secured in
2008. In addition, he acts as Deputy Head of
Taxation Supervisory Committee at the Ministry
of Finance and Senior Advisor at Triguna Budi
Wiryawan Consulting Firm as well as at MUC
Consulting Firm.
Professional Qualifications:

2015 - 2016
2015 - 2016
2006 - 201
2006

2003 - 2006
2001 - 2006

47

Senior  Advisor at  J&L
Consultant

Commissioner at PT Fastindo
Deputy Head at the Financial
Transaction  Reports  and
Analysis Center (PPATK)
Director of Tax Regulations at
the Directorate General of
Taxes

Commissioner at PT Timah
Director of Tax Audit,
Collection and Investigation at
Directorate General of Taxes

Bapak Gunadi

Independen

Australia
menjabat  sebagai  Direktur
Perseroan  sejok tahun 2018

berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan Terbatas
PT Surya Pertiwi No. 60 tanggal 21 Februari 2018.
Saat ini beliau juga berstatus sebagai Guru Besar
Tetap Perpajakan FISIP Universitas Indonesia yang
dijobat sejak tahun 2008. Disamping itu, beliau

juga  menjabat

sebagai

Woakil Ketua Komite

Pengawas Perpajokan di Kementerian Keuangan
dan Senior Advisor di Kantor Konsultan Triguna
Budi Wiryawan dan Kantor Konsultan MUC.
Kualifikasi Profesional:

2015 - 2016
2015 - 2016
2006 - 201
2006

2003 - 2006
2001 - 2006

Senior Advisor di J&L
Consultant

Komisaris di PT Fastindo
Woakil Kepala PPATK

Direktur Peraturan Perpajakan
di Direktorat Jenderal Pajak

Komisaris di PT Timah
Direktur Pemeriksaan,
Penagihan dan Penyelidikan
Pajak pada Direktorat
jenderal Pajak
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Profil

Perusahaan

REINHART MULJADI

Marketing Director
mmm Sl years old

IWAN TJAHJADI

Marketing Director
49 years old -

PROF. DR. GUNADI, MSC., AK

Independent Director

mmm /5 years old
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Company Group Structure
Struktur Grup Perusahaan

The Company directly owns the following Perseroan memiliki Perusahaan Anak yang
subsidiaries: dimiliki secara langsung sebagai berikut:
Direct-Investment Subsidiaries Perusahaan Anak Penyertaan Langsung

Sales
Contribution
Year of to the
Company Line of Company Invest-  Operation Company Assets
Name Business Ownership ment Status Assets

Nama Kegiatan Kepemilikan Tahun  Status Kontribusi Aset
Perusa Usaha Perusahaan Penyer- Operasi Penjualan
—haan taan terhadap

Perusa-

haan

Construction
and Building

PT Surya  management Overatin
Graha Pembangunan  50% 2011 P 9  1,89% = 836.805.236.049 860.535.386.480

Beroperasi
Pertiwi dan P

Pengelolaan
Gedung

Manufacture,

Industry and

ET SUYa 1 ade 50% 20
ertiwi

N " Manufaktur,
usantara o dustri dan

Perdagangan

Operating

) _ 1.043.704.849.592 1.067.469.222.265
Beroperasi
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00%

PT Surya
Pertiwi, Tbk

50%
PT Surya Toto
Indonesia, Tbk

\ PT Surya Graha

Pertiwi

PROFILE OF THE
SUBSIDIARIES

COMPANY'S

PT Surya Graha Pertiwi (SGP)

PT Surya Graha Pertiwi was established in 2011
based on Deed of Establishment of Limited
Liability Company No. 9 dated October 21, 201],
made before Sinta Dewi Sudarsana, S.H,
Notary in West Jakarta, which has been
validated by the Ministry of Law and Human
Rights  through Decree  No.  AHU-
05527.AH.01.01 of 2012 dated February 2, 2012,
and has been included on the List of Companies
of the Ministry of Law and Human Rights No.
AHU-0009050. AH.0L09 of 2012 dated
February 2, 2012, and published In Official
Gazette No. 22 dated April 23, 2013,
Supplement No. 12577. The Articles of
Association of SGP has been amended several
times, with the last amendment carried out
based on the Deed of Extraordinary GMS
Minutes No. 142 dated November 29, 2017,
made before Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si.,
Notary in West Jakarta, which has received (i)
approval from the Ministry of Law and Human
Rights based on Decree No. AHUOQOZ27213.
AH.01.02 of 2017 dated December 21, 2017, and
(ii) receipt of notice from the Ministry of Law and
Human Rights through Acceptance Letter of
Notice on Amendment to Articles of Association
No. AHU-AH.01.03-0204056 dated
December 21, 2017 and has been included in the
List of Companies of the Ministry of Law and
Human Rights No. AHU-0163600.AH.OLIT of
2017 dated December 21, 2017 (“Deed No.
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49%

PT Surya Toto
Indonesia, Tbk

o1%

PT Surya
Pertiwi, Tbk

\ PT Surya Pertiwi

Nusantara

PROFIL ANAK PERUSAHAAN

PT Surya Graha Pertiwi (SGP)

PT Surya Graha Pertiwi didirikan pada tahun
2011 berdasarkan Akta Pendirian Perseroan
Terbatas No. 9 tanggal 21 Oktober 201],
dibuat di hadapan Sinta Dewi Sudarsana,
S.H., Notaris di Jakarta Barat, yang telah
memperoleh pengesahan dari Menkumham
melalui Surat Keputusan No. AHU-05527.
AH.OLOL Tahun 2012 tanggal 2 Februari
2012, dan telah didaftarkan dalam Dasar
Perseroan pada Menkumham dengan No.
AHU-0009050. AH.01.09. Tahun 2012
tanggal 2 Februari 2012, serta telah
diumumkan di dalam Berita Negara No. 33
tanggal 23 April 2013, Tambahan No. 12577.
Anggaran Dasar SGP telah mengalami
beberapa kali perubahan, dengan
perubahan terakhir dilakukan berdasarkan
Akta Berita Acara RUPS Luar Biasa No. 142
tanggal 29 November 2017, dibuat di
hadapan Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si.,
Notaris di Jakarta Barat, yang telah
mendapatkan 0) persetujuan dari
Menkumham berdasarkan Surat Keputusan
No. AHU-0027213. AH.01.02. Tahun 2017
tanggal 21 Desember 2017, dan (i)
penerimaan pemberitahuan dari
Menkumham melalui Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar
No. AHU-AH.01.03-0204056 tanggal 21
Desember serta telah didaftarkan dalam

Daftar Perseroan pada Menkumham dengan
No. AHU-0163600. AH.OLIl. TAHUN 2017
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142/2017"). Based on Deed No. 142/2017, the
shareholders agreed to increase the authorized
capital and the issued and fully paid-up capital
of SGP. SGP has its office in Gedung TOTO, JI.
Tomang Raya No. 18, RT. OO05/RW. 00,
Kelurahan Jatipulo, Kecamatan Palmerah,
Jakarta Barat.

PT Surya Pertiwi Nusantara (SPN)

PT Surya Pertiwi Nustantara was established in
2011 based on Deed of Establishment of Limited
Liability Company No. 10 dated October 2],
2011, made before Sinta Dewi Sudarsana, S.H.,
Notary in West Jakarta, which has received
validation from the Ministry of Law and Human
Rights  through Decree No. AHU-
43855.AH.01.01 of 2012 dated August 10, 2012,
and has been included in the List of Companies
of the Ministry of Law and Human Rights No.
AHU-0073792. AH.01.09 of 2012 dated August
10, 2012, and has been published in the Official
Gazette of the Republic of Indonesia No. 42
dated May 24, 2013, Supplement No. 50867.

The Articles of Association of SPN has been
amended several times, with the last
amendment carried out based on Deed of
Extraordinary GMS Minutes No. 143 dated
November 29, 2017, made before Dr. Irawan
Soerodjo, S.H., M.Si, Notary in West Jakarta,
which has received (i) approval from the
Ministry of Law and Human Rights through
Decree No. AHU- 0027211.AH.01.02 of 2017
dated December 21, 2017 and (i) receipt of
notice from the Ministry of Law and Human
Rights through Acceptance Letter of Notice on
Amendment to Articles of Association No.
AHU-AH.01.03-0204048 dated December 21,
2017 and has been included in the List of
Companies of the Ministry of Law and Human
Rights No. AHUQ163587.AH.OLII of 2017 dated
December 21, 2017 (“Deed No. 143/2017").
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tanggal 21 Desember 2017 ("Akta No.
142/2017"). Berdasarkan Akta No. 142/2017
para pemegang saham menyetujui untuk
meningkatkan modal dasar, ditempatkan
dan disetor SGP. SGP berkantor pusat di
Gedung TOTO, JI. Tomang Raya No. 18, RT.
OO5/RW.  00l,  Kelurahan  Jatipulo,
Kecamatan Palmerah, Jakarta Barat.

PT Surya Pertiwi Nusantara (SPN)

PT Surya Pertiwi Nusantara didirikan pada
tahun 2011 berdasarkan Akta Pendirian
Perseroan Terbatas No. 10 tanggal 21
Oktober 2011, dibuat di hadapan Sinta Dewi
Sudarsana, S.H. Notaris di Jakarta Barat,
yang telah memperoleh pengesahan dari
Menkumham melalui Surat Keputusan No.
AHU-43855.AH.01.01. Tahun 2012 tanggal
10 Agustus 2012, dan telah didaftarkan
dalam Daftar Perseroan pada Menkumham
dengan No. AHU-0073792. AH.01.09.Tahun
2012 tanggal 10 Agustus 2012, serta telah
diumumkan di dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 42 tanggal 24 Mei 2013,
Tambahan No. 50867.

Anggaran Dasar SPN telah mengalami
beberapa kali perubahan, dengan
perubahan terakhir dilakukan berdasarkan
Akta Berita Acara RUPS Luar Biasa No. 143
tanggal 29 November 2017, dibuat di
hadapan Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si,
Notaris di Jakarta Barat, yang telah
mendapatkan 0) persetujuan dari
Menkumham melalui Surat Keputusan No.

AHU-002721. AH.O1.O2. TAHUN 2017
tanggal 21 Desember 2017 dan (i)
penerimaan pemberitahuan dari

Menkumham melalui  Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar
No. AHU-AH.01.03-0204048 tanggal 21
Desember 2017 serta telah dida arkan dalam
Daftar Perseroan pada Menkumham dengan
No. AHU-0163587.AH.OLIl. TAHUN 2017
tanggal 21 Desember 2017 ("Akta No.
143/2017").
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Based on Deed No. 143/2017, the shareholders Berdasarkan Akta No. 143/2017, para
agreed to increase the authorized capital and pemegang saham  menyetujui  untuk
the issued and fully paid-up capital of SPN. SPN meningkatkan  modal  dasar,  modal
has its office on JI. Raya Krikilan KM- 26 No. 2, ditempatkan dan modal disetor SPN. SPN
Desa Krikilan, Kecamatan Driyorejo, Kabupaten berkantor pusat di JIl. Raya Krikilan KM-26
Gresik. No. 2, Desa Krikilan, Kecamatan
Driyorejo,Kabupaten Gresik.

Composition of Shareholders

Komposisi Pemegang Saham

As of the end of December 2021, The Composition Hingga akhir Desember 2021, Komposisi
of Shareholders of the Company is as follows: pemegang saham Perusahaan adalah sebagai
berikut:

Description Number of Shares (Share) | Total Nominal of Shares (Rp) o
Keterangan Jumlah Saham (Lembar) Jumlah Nominal Saham (Rp) %

Authorized Capital Modal Dasar 8.000.000.000 800.000.000.000

Issued and Fully Paid-Up Capital
Modal ditempatkan dan disetor penuh

o PT Multifortuna Asindo 810.000.000 81.000.000.000 30
e PT Surya Paramitra Abadi 810.000.000 81.000.000.000 30
e Public Masyarakat 1.080.000.000 108.000.000.000 40

Total Issued and Fully Paid-up Capital
Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 2.700.000.000 270.000.000.000 100

Total Shares in Portfolio

Jumlah Saham dalam Portepel 5.300.000.000 530.000.000.000
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SHARE OWNERSHIP BASED ON KEPEMILIKAN SAHAM BERDASARKAN
SHAREHOLDER STATUS STATUS PEMEGANG SAHAM

Giroup Total Shares Percentage

Kelompok Jumlah Saham Persentase (%)

Foreign Asing Institution Lembaga 831.229.385 30,79

Individual Perorangan 18.031.300 0,67

Local Lokal Institution Lembaga 1.697.327.215 62,86

Individual Perorangan 153.412.100 5,68

Total 2.700.000.000 100,00

SHARE OWNERSHIP BY THE BOARD TABEL KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN
OF COMMISIONERS AND BOARDS OF DIRECTORS KOMISARIS DAN DIREKSI
Name Position Percentage

Nama Jabatan Persentase (%)
Mardjoeki Atmadiredja President Commissioner Presiden Komisaris None Tidak Ada
Usman Andy Vice President Commissioner Wakil Presiden Komisaris None Tidak Ada
Goh Poh Heng Independent Commissioner Komisaris Independen None Tidak Ada
Tjahjono Alim President Director Presiden Direktur None Tidak Ada
Efendy Gojali Vice President Director Wakil Presiden Direktur None Tidak Ada
Willianto Alim Vice President Director Wakil Presiden Direktur None Tidak Ada
Benny Suryanto Director Direktur None Tidak Ada
Umarsono Andy Director Direktur None Tidak Ada
Irene Hamidjaja Director Direktur None Tidak Ada
Johan Gojali Director Direktur None Tidak Ada
Reinhart Muljadi Director Direktur None Tidak Ada
lwan Tjahjadi Director Direktur None Tidak Ada
Prof, Dr, Gunadi, MSc., AK Independent Director Direktur Independen None Tidak Ada
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Share Listing Chronology

Kronologis Pencatatan Saham

SHARE LISTING CHRONOLOGY

On May 8, 2018, based on Letter No. S-
OO0251/BElL. PP3/05-2018, PT Bursa Efek
Indonesia approved the public offering of
securities by PT Surya Pertiwi Tbk on
Indonesia Stock Exchange, amounting to
080,000,000 shares of 2,700,000,000
outstanding common shares with par value of
RplO0.00 per share and offering price of
Rpl,160.00 per share.

Composition of shareholders after IPO until
December 31, 2021 is as follows:

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Pada tanggal 8 Mei 2018, sesuai surat No.S-
OO0251/BELPP3/05- 2018, PT Bursa Efek
Indonesia menyetujui penawaran efek PT
Surya Pertiwi Tbk di Bursa Efek Indonesia
kepada masyarakat sebanyak 1.080.000.000
saham atas 2.700.000.000 saham biasa
yang beredar dengan nilai nominal Rpl00,00
per saham dan harga penawaran Rpl.160,00
per saham.

Komposisi Pemegang Saham setelah PO
hingga 31 Desember 2021 adalah sebagai
berikut:

Par Value per Share Nilai Nominal Per
Saham

PT Multifortuna Asindo

PT Suryaparamitra Abadi

Public Masyarakat

Number of Share Jumlah Saham

Rp. 100

810.000.000

810.000.000

1.080.000.000

2.700.000.000
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Information on Institutions/
Profession Supporting the Company

Informasi Lembaga Penunjang Perusahaan

Public Accounting Firm
Kantor Akuntan Publik

Legal Consulting Firm
Konsultan Hukum

Notary
Notaris

Share Registrar
Biro Administrasi Efek
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Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan

Cyber 2 Tower Lantai 21 Unit F
JI. H.R. Rasuna Said Blok X-
Jakarta 12950

Tel. (O21) 2553 9299

Fax. (0O21) 2553 9298

Hiswara Bunjamin & Tandjung
Gedung BRI Il Lantai 23

JI. Sudirman Kav 44-4,

Jakarta 10210

Tel. (O21) 574 4010

Fax (021) 574 44670

Christina Dwi Utami, SH, M.Hum., M.Kn.
Komp. Ketapang Indah Blok B-2 No. 3

JI. KH. Zainul Arifin No. 2,

Jakarta 11140

Tel. (O21) 634 5668

Fax (021) 634 5666

PT Datindo Entrycom
JI. Hayam Wuruk No, 28
Jakarta 10120

Tel. (O21) 350 8077
Fax. (021) 350 8078




Information on the Company Website

Informasi pada Website Perusahaan

To implement the principles of Good Corporate
Covernance as well as to comply with Regulation
of OJK No. 8/POJK.04/2015 regarding Websites
of Issuers or Public Companies, the Company
owns an official website that contains information
source on the Company’s performance which is
transparently presented to the Shareholders and
other stakeholders.

The website is accessible through
http://www.suryapertiwi.co.id. On the website,
the Shareholders and stakeholders can obtain
information related to:

1. Company Profile;

2. Management;

3. Vision, Mission, and Corporate Culture;
4. Portfolio;

5. Financial Statements.

Guna mengimplementasi prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik sekaligus memenuhi
Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang
Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik,
Perseroan  memiliki  situs  web/website
perusachaan  sebagai  sumber  informasi
mengenai kinerja perusahaan yang disajikan
secara transparan bagi para Pemegang Saham
maupun seluruh pemangku kepentingan lainnya.

Website tersebut dapat diakses melalui
http://www.suryapertiwi.co.id. Pada website
tersebut, para Pemegang Saham  dan

pemangku kepentingan dapat memperoleh
informasi mengenai:

1. Profil Perusahaan;

2. Manajemen;

3. Visi dan Misi serta Budaya Perusahaan;
4. Portofolio;

5. Informasi Keuangan.

Showrooms
Ruang Pamer

Wisma 81 TOTO Office Building, JI. Letjen S. Parman Kav 81 Jakarta Barat 11420
Tel. (021) 2929 8585 (Hunting) Fax. (021) 5680 068/69

Showroom Utama

JL. Panglima Polim Raya No. 56 Jakarta Selatan 12160

Jakarta Selatan Tel. (021) 7393 147

PT Surya Pertiwi Representative Perwakilan PT Surya Pertiwi

Surabaya JI. Gubernur Suryo No. 1G-H, Surabaya 60271
Tel. (O31) 5353 232 — 5479 006 Fax. (O31) 5465 007
Pinangsia JL. Pinangsia Raya No. 79 Jakarta Barat 11110

Tel. (021) 6905 052/5067
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Overview on Business Support

Tinjauan Unit Pendukung Bisnis

HUMAN RESOURCES

The Company believes that to achieve
business targets, it is necessary to ensure
the fulfillment of the requirement of human
resources in an effective manner.
Therefore, the Company seeks to continue
implementing and updating programs to
support the development of the quality of
human resources as a form of sustainable
regeneration.

An essential part of building human
resources that promote competitiveness
and support the growth of the Company, is
through the process of recruitment,
selection, trainings, and competency
development. A series of processes are
carried out prior to selecting candidates
according to the Company’s needs.

As part of its effort to support competency
and skills development programs, the
Company also continues to create a work
climate that is conducive, dynamic, and
supports the creation of welfare for
employees. A good working atmosphere
can encourage a sense of belonging of
each member of the Company.
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SUMBER DAYA MANUSIA

Perseroan berkeyakinan bahwa untuk
mencapai  target  bisnis,  diperlukan
pemenuhan  kebutuhan  sumber daya

manusia secara efektif. Oleh karenanya,
Perseroan berupaya untuk terus me-
laksanakan serta memperbaharui program-
program  pendukung  pengembangan
kualitas SDM  sebagai  bentuk  ke-
sinambungan regenerasi.

Saloh  satu  unsur  penting  dalom
membangun sumber daya manusia yang
mengedepankan daya saing dan
mendukung pertumbuhan Perseroan adalah
melalui proses rekrutmen, seleksi, pelatihan,

dan pengembangan kompetensi.
Serangkaian proses dilakukan sebelum
pemilihan  kandidat  sesuai  dengan
kebutuhan Perusahaan.

Sebagai  bagian dari  upaya  untuk
mendukung  program  pengembangan

kompetensi dan keterampilan, Perseroan
juga terus berupaya menciptakan iklim
kerja yang kondusif, dinamis, serta
mendukung terciptanya kesejahteraan bagi
para karyawan. Suasana kerjo yang baik
dapat mendorong rasa kepemilikan atau
sense of belonging di dalam pribadi setiap
anggota Perseroan.



PROFILE OF THE HEAD OF HR DEPARTMENT PROFIL KEPALA DEPARTEMEN SDM
RADEN FEIZAL

Basis of Appointment

Dasar Hukum Pengangkatan

Work Agreement on November 14, 2012
Perjanjian Kerja Tertanggal 14 Nopember 2012

Education Background

Riwayat Pendidikan

Year Tahun

Education Pendidikan

1996 Bachelor’'s degree in Psychology, Universitas Airlangga. Surabaya
Sarjana (S1) Psikologi Universitas Airlangga Surabaya

1998 Psychologist Profession

Profesi Psikolog

2015 Master’s degree in Management, Universitas Mercu Buana, Jakarta
Pascasarjana (§2) Magister Manajemen Universitas Mercu Buana Jakarta

Career Background
Riwayat Jabatan

Year Tahun

Work Experience Pengalaman Kerja

Jan 2013 — present
Jan 2013 — sekarang

Feb 2011 — Dec 2012
Feb 2011 — Des 2012

HR MANAGEMENT POLICIES

In order to fulfill the needs of the Company
and assign the skills and expertise of HR
into appropriate positions, the Company
constantly updates and evaluates HR
management policies. Such measures to
empower the HR are expected to
ultimately  strengthen  the  business
foundation in the future.

Some of the HR management policies set
forth by the Company to build HR with
highly competitive quality in 2021 include:

l. Use of psychology tests in the
recruitment of new employees;

Head of HRD & GA Division at PT Surya Pertiwi Tbk
Kepala Divisi HRD & GA PT Surya Pertiwi Tbhk

Head of HRD Department at PT Tiphone Mobile Indonesia Tbk
Kepala Departemen HRD PT Tiphone Mobile Indonesia Thk

KEBIJAKAN PENGELOLAAN SDM

Guna memenuhi kebutuhan Perseroan
dan menempatkan keterampilan serta
keahlian yang dimiliki SDM ke dalam
posisi yang sesuai, Perseroan senantiasa
memperbarui dan mengevaluasi kebijak-
an pengelolaan SDM. Langkah pem-
berdayaan SDM tersebut diharapkan
pada akhirnya dapat  memperkuat
fondasi bisnis di masa depan.

Beberapa kebijaokan pengelolaan SDM
yang dicanangkan Perseroan demi
mencetak kualitas yang memiliki daya
saing di tahun 2021 meliputi:

. Penggunaan tes psikologi dalam

penerimaan karyawan baru;
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2. User involvement in the selection
process to understand the required
competence;

3. Strict evaluation in the first 3 months
(probation period) to build competent
employees;

4. Supervision and coaching by their
respective superiors in performance
implementation to minimize errors and
improve performance.

EMPLOYEE TRAINING IN 2021

Throughout 2021, the Company
implemented the HR  development
commitment by providing access and
involving its employees in training and
competence development programs.

Employees of PT Surya Pertiwi Tbk
working in the sales field, whether in the
retail, project or administration teams,
were provided training on TOTO products
directly by the PPIC team of PT Surya
TOTO Indonesia Tbk. These trainings
were provided on a monthly basis to
develop skills in respective fields.

Meanwhile, for PT. Surya Pertiwi
Nusantara, all new employees were given
a two-day in-class training by HRD with
materials covering:

e Company Rules,

e Occupational Health and Safety (K3),

e 5S/5R (Concise, Tidy, Clean, Care,
Diligent), Production Technic,

e Use of Portable Fire Extinguisher
(APAR), and

e Work Motivation.
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2. Mengikutsertakan user dalam seleksi
sehingga dapat mengetahui
kompetensi yang dibutuhkan;

3. Penilaian yang ketat selama 3 bulan
pertama (masa probation) sehingga
dapat  dihasilkkan  karyawan yang
berkompeten;

4. Pengawasan dan bimbingan oleh

atasan masing-masing dalam
pelaksanaan sehingga dapat
meminimalisir kesalahan dan

meningkatkan kinerja.

PELATIHAN KARYAWAN 2021

Sepanjang tahun 2021, Perseroan telah
menjalankan komitmen pengembangan
SDM  melalui pemberian akses dan
pengikutsertaan karyawan dalam
program pelatihan dan pengembangan
kompetensi.

Karyawan PT. Surya Pertiwi Tbk untuk
divisi Sales (penjualan) baik tim retail, tim
proyek maupun bagian administrasi sales
diberikan  pelatihan  tentang  produk
TOTO secara langsung oleh tim PPIC PT.
Surya  TOTO Indonesia Tbk setiap
bulannya untuk melengkapi keterampilan
dalam menjalankan tugasnya.

Sedangkan untuk PT. Surya Pertiwi
Nusantara, semua karyawan barunya
diberikan training selama 2 hari di dalam
kelas oleh HRD, dengan materi sebagai
berikut:

o Tata Tertib Perusahaan,

o K3 (Keselamatan, Kesehatan, Kerja),

e 5S / 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat,
Rajin), Teknik Produksi,

e Penggunaan APAR (Alat Pemadam
Api Ringan), dan

e Motivasi Kerja.



Subsequently, the training continued for
eight days in the production area (at every
production  section). Thereafter, the
employees commenced work at the
designated sections.

EMPLOYEE
DEVELOPMENT
To develop the competence of its
employees, the Company organizes HR
training and development programs that
are based on the competence standards
required to support the capability and
growth of the company.

COMPETENCE

Competence development conducted

includes:

e Training for the sales team on a
periodic basis.
The programs for the sales team not
only refines skills in probing for
potential opportunities, strengths,
reliable market conditions, but also
determining on  which of the
Company's products can contribute

towards a better quality of life;

e Training programs in the area of tax;

e Participation in  training of the
accounting system (SAP);

e Participation in training for Corporate
Secretary.

Throughout 2021, employees of the
Company  participated  in  various
competence development trainings, held
both within the Company, and externally.
Internal training are programs developed
by the Company, or in collaboration with
an outside party with the objective of
developing and improving the competence
of employees.

Setelah itu pelatihan dilanjutkan selama 8
hari di area produksi (di tiap-tiap seksi
produksi). Kemudian karyawan yang
bersangkutan mulai bekerja di seksi yang
ditugaskan.

PENGEMBANGAN
KARYAWAN
Dalom  mengembangkan  kompetensi
karyawannya, Perseroan mengadakan
program-program pelatihan dan
pengembangan SDM didasarkan pada
standar kompetensi yang dibutuhkan
guna  mendukung  kapabilitas  dan
pertumbuhan perusahaan.

KOMPETENSI

Pengembangan kompetensi yang

dilakukan antara lain:

e Pelatihan terhadap tim penjualan
secara berkala.
Pemberian  pelatihan  bagi  tim
penjualan tidak hanya mengasah
kemampuan dalam melihat potensi,
kekuatan, serta keandalan kondisi
pasar, tetapi  sekaligus  mem-
pertimbangkan bagaimana produk
Perseroan dapat berkontribusi
terhadap kehidupan yang lebih baik;

e Mengikuti program latihan
perpajakan;

e Pelatihan prinsip akuntansi (SAP);

e Pelatihan  Sekretaris  Perusahaan
(Corporate Secretary).

Sepanjang  tahun 2021,  karyawan
Perseroan mengikuti berbagai pelatihan
pengembangan kompetensi baik yang

diadakan di  lingkungan  Perseroan
maupun secara eksternal. Pelatihan
internal adalah program yang

dikembangkan oleh Perusahaan atau
bekerjasama dengan pihak luar dengan
tujuan  untuk  mengembangkan dan
meningkatkan kompetensi karyawan.
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On the other hand, external training is a
program conducted by an external party
online (webminar) and covers topics such
as increasing skills and awareness related
to a particular field of work.

EMPLOYEE
TURNOVER

RECRUITMENT  AND

Recruitment

To accommodate the organization
requirements and to optimize the
Company's performance in accordance
with the business plan that has been jointly
determined, the Company conducts
employee recruitment program. The
recruitment process is implemented by
prioritizing the principles of equality,
fairness and transparency through a
number of selection stages. The Company
is committed to constantly considering the
competence and quality of each individual
without prejudice to their race, religion,
ethnicity and gender.

In 2021, the Company's employee
recruitment process involved a series of
selection processes to identify and recruit
suitable employees. The process resulted
in 488 people hired and assigned at
various positions within the organization.

Employee Transfer of Position

Employee’s transfer is intended to fill and
match the skills and expertise of
employees with the required positions
within the Company. The transfer of
position program also serves as an
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Di sisi lain, pelatihan eksternal adalah
program yang diadakan oleh pihak luar
secara daring (webminar), dan mencakup

topik-topik seperti peningkatan
keterampilan dan kesadaran terkait
bidang pekerjaan tertentu.

REKRUTMEN DAN TINGKAT

PERPUTARAN KARYAWAN

Rekrutmen

Dalam rangka menyesuaikan dengan
kebutuhan organisasi serta
mengoptimalkan kinerja Perseroan sesuai
rencana bisnis yang telah ditetapkan
bersama, Perseroan melakukan program
rekrutmen karyawan. Proses rekrutmen

sendiri dilaksanakan dengan
mengedepankan prinsip keadilan,
kewajaran serta transparansi  melalui

sejumlah tahapan seleksi yang telah
ditentukan. Perseroan berkomitmen untuk
selalu  mempertimbangkan kompetensi
dan kualitas yang dimiliki setiap individu
tanpa membedakan antara ras, agama,
suku, dan Gender.

Pada tahun 2021, proses rekrutmen
karyawan Perseroan melibatkan
serangkaian  proses  seleksi  untuk

mengidentifikasi dan merekrut karyawan
yang sesuai. Proses tersebut
menghasilkan 488 orang yang
dipekerjakan dan ditugaskan di berbagai
posisi dalam organisasi.

Mutasi Jabatan Karyawan

Mutasi karyawan ditujukan untuk mengisi
dan menyesuaikan keterampilan dan
keahlian karyawan dengan kebutuhan
posisi dalam Perseroan. Program mutasi
jobatan juga merupakan sarana bagi



opportunity for the employees to develop
their career in the Company.

Over the course of 2021, 15 (fiveteen)
employees received promotions, no
employee had a transfer of position, and
no employees were demoted.

Employee Turnover

Employee turnover within the Company is
due fo promotion opportunities,
dissatisfaction with the job, and personal
factors such as age, gender, term of office,
and education. Description of the turnover
rate is specified in the table below.

karyawan untuk mengembangkan karir
mereka dalam Perseroan.

Sepanjang tahun 2021, terdapat 15 (Lima
Belas) orang karyawan yang mendapat
promosi, tidak ada karyawan
yang mengalami rotasi jabatan, dan tidak
ada karyawan yang mengalami demosi
(penurunan) jobatan.

Perputaran Karyawan

Perputaran  karyawan dalam lingkup
Perseroan disebabkan oleh adanya
kesempatan  promosi,  ketidakpuasan

terhadap pekerjaan itu sendiri, dan faktor
personal seperti usia, jenis kelamin, masa
kerja, dan pendidikan. Uraian mengenai
jumlah perputaran karyawan (turnover)
dirinci dalam tabel di bawah ini:

Commissioners at the Beginning of the Year

Komisaris Awal Tahun 4
Directors at the Beginning of the Year / Direktur Awal Tahun 14
New Commissioners / Komisaris Baru 0
New Directors / Direktur baru 0
Employees at the Beginning of the Year 1.347
Karyawan Tetap Awal Tahun

New Employees / Karyawan Tetap Baru 488
Retired Employees / Karyawan Pensiun (5)
Resigned Employees / Karyawan Mengundurkan Diri (217)
Dismissed Employees / Karyawan PHK (28)
Deceased Employees / Meninggal Dunia 0
Employees at the End of the Year 1.603

Karyawan Akhir Tahun 2021
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EMPLOYEE COMPOSITION AND HR
GROWTH

As of December 31, 2021, the Company has 1,603
employees from various education backgrounds,
position, employment status and age. Compared to
2020, the number of employees increased by 238
people. This increase in the number of employees
is due to the company's needs related to the
opening of new production lines

The following tables illustrate the distribution of the
employee composition based on employment
status, position, education, gender and age group
as well as composition based on position at
subsidiaries.

Composition Based on Employment Status

Employee Status

KOMPOSISI KARYAWAN DAN
PERTUMBUHAN SDM

Hingga pada tanggal 31 Desember 202,
Perseroan memiliki total 1.603 orang karyawan dari
berbagai latar pendidikan, jabatan, status

karyawan, serta jenjang usia. Jika dibandingkan
dengan tahun 2020, jumlah karyawan ini
mengalami penambahan sebanyak 238 orang.
Penambahan Jumlah Karyawan ini disebabkan
oleh kebutuhan perseroan terkait dengan
pembukaan lini produksi baru

Tabel-tabel berikut berisi uraian persebaran
komposisi karyawan berdasarkan status
karyawan, jabatan, pendidikan, jenis kelamin, dan
jenjang usia serta komposisi masing-masing
perusahaan anak menurut jabatan.

Komposisi Berdasarkan Status Karyawan

2020 Comparison (%) Between 2021/2020
Perbandingan (%) Jumlah 2021/2020

Permanent Employees Karyawan Tetap 3%
Contract Employees Karyawan Kontrak 1.161 935 24%
Total Jumlah 1.603 1.365 17%
Composition Based on Position Komposisi Berdasarkan Jabatan
Employee Status Comparison (%) Between 2021/2020
2021 2020 ) o
Status Karyawan Perbandingan (%) Jumlah 2021/2020
Commissioner Komisaris 0%
Directors Direktur 14 14 0%
Managers Manajer 16 12 33%
Project Manager Pimpinan Proyek 2 1 100%
Purchasing Pembelian 8 8 0%
Marketing & Sales Admin
Pemasaran dan Penjualan 317 378 (16%)
Information Technology Teknologi Informasi 11 11 0%
HR & GA SDM & Umum 26 38 (32%)
Finance & Accounting Finance & Accounting 62 63 (2%)
Warehouse Gudang 362 293 24%
Technical Teknis 325 207 57%
Production Produksi 454 334 36%
Committee Komite 2 2 0%
1.603 1.368 17%

Total Jumlah
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Composition Based on Education

Employee Status 2021 2020
Status Karyawan

Komposisi Berdasarkan Pendidikan

Comparison (%) Between 2021/2020
Perbandingan (%) Jumlah 2021/2020

Graduate Pasca Sarjana 18%
Undergraduate Sarjana 272 269 1%
Diploma Sarjana Muda 45 33 36%
High School and Others

SLTA, SLTP dan Lainnya 1.273 1.052 2k
Total Jumlah 1.603 1.365 17%

Composition Based on Gender

Employee Status 2021 2020
Status Karyawan

Perbandingan (%) Jumlah 2021/2020

Komposisi Berdasarkan Jenis Kelamin

Comparison (%) Between 2021/2020

Male Laki-laki 1.314 1.085 21%
Female Perempuan 289 280 3%
Total Jumlah 1.603 1.365 17%

Composition Based on Age Group

Employee Status 2021 2020
Status Karyawan

Komposisi Berdasarkan Jenjang Usia

Comparison (%) Between 2021/2020
Perbandingan (%) Jumlah 2021/2020

>55 years old  >55 tahun (29%)
46 - 55 years old 46 - 55 tahun 98 98 0%
26 - 45 years old 26 - 45 tahun 703 585 20%
18 - 25 years old 18 - 25 tahun 777 647 20%
Total Jumlah 1.603  1.365 17%

66



,,,,,,

Composition at Subsidiaries Based on Position

SPN
December 31 / 31 Desember

2021 2020

Description

Keterangan

Komposisi masing-masing Perusahaan Anak
menurut Jabatan

SGP
December 31 / 31 Desember

2021 2020

Commissioner Komisaris 1 1 0 0
Directors Direktur 2 2 2 2
Managers Manajer 5 1 1 1
Purchasing Pembelian 0 0 0 0
Informo’ri?n Technglogy 2 2 0 0
Teknologi Informasi
HR & GA SDM & Umum 14 12 0 0
Finance & Accounting
Finance & Accounting 8 10 4 2
Warehouse Gudang 25 23 0 0
Technical Teknis 313 194 0 0
Production Produksi 454 334 0 0
Total Jumlah 835 586 5 7
REMUNERATION REMUNERASI
The Company provides remuneration Perusahaan memberikan remunerasi

according to employee competence as
measured through performance
assessments in carrying out duties and
responsibilities  in  accordance  with
prevailing regulations. Remuneration is the
Company's form of responsibility and
appreciation for employee performance
which is evaluated annually in order to
adjust to the market condition and the
Company's financial condition.

Components of the employee remuneration
provided by the Company are as follows:
a. Salary;

b. Positional Allowance;

c. Religious Day Allowance (THR);

d. Leave Allowance;
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sesuai kompetensi karyawan yang diukur
melalui  penilaion  kinerja  dalam
menjalankan  tugas dan  tanggung
jowabnya sesuai dengan ketentuan yang
berloku. Remunerasi merupakan salah
satu  bentuk tanggung jowab dan
penghargaan Perseroan atas kinerja
karyawan yang dievaluasi setiap tahun
dalom rangka menyesuaikan dengan
kondisi pasar dan kondisi keuangan
Perseroan.

Adapun komponen remunerasi
karyawan yang disediakan Perseroan
adalah sebagai berikut:

a. Gaiji;

b. Tunjangan Jabatan;

c. Tunjangan Hari Raya (THR);



e. Achievement Reward; and
f. Health Facilities, Insurance, and Other
Social Securities.

WELFARE FACILITIES

The Company views HR welfare as an
important part of a strategic step in
achieving the Company's vision and
mission.

Competitive welfare facilities are expected
to attract and maintain excellent and skilled
individuals within the Company. To improve
the welfare of the HR, the Company
provides various allowance and facilities,
among others:

e Labor insurance through the Health and
Workers Social Security Agencies which
cover work accident insurance, pension
plan, and life insurance;

e Religious Day allowance;

e Yearly bonus based on Company
performance;

e Transportation allowance for certain
positions;

e Pension fund managed by the
Company;

e Reimbursement and business trip
allowance;

e Training and development facilities;

e Positional allowance;
e |ncentive; and

e Others.

INDUSTRIAL RELATIONS

The Company has a Company Regulation
ratified by the Decree of the Head of the
DKI  Jakarta Province Manpower and
Transmigration Office. Number 133 of 2021

d. Tunjangan Cuti;

e. Reward Prestasi; dan

f. Fasilitas Kesehatan, Asuransi dan
Jaminan Sosial Lainnya.

SARANA KESEJAHTERAAN

Perseroan memandang kesejahteraan
SDM sebagai bagian penting dari
langkah  strategis  dalaom  upaya
mencapai visi dan misi Perseroan.

Sarana kesejahteraan yang kompetitif
dapat menarik dan mempertahankan
individu-individu unggul dan terampil

dalam perusahaan. Dalam rangka
peningkatan kesejahteraan SDM,
Perseroan menyediakan berbagai

macam bentuk tunjangan dan fasilitas,

antara lain:

e Asuransi tenaga kerja melalui BPJS
Kesehatan dan Ketenagakerjaan
yang meliputi jaminan kecelakaan
kerja, jaminan hari tua, jaminan
kematian;

e Tunjangan Hari Raya;

e Bonus tahunan atas kinerja Persero-

an;.

e Tunjangan transportasi untuk jabatan
tertentu;

e Dana Pensiun yang dikelola Persero-
an;

e Penggantian biaya dan tunjangan
perjalanan dinas;
o Fasilitas pelatihan dan pengembang-

an;
e Tunjangan jabatan;
e Insentif;

e dan lain-lain.

HUBUNGAN INDUSTRIAL

Perseroan telah memiliki Peraturan
Perusahaan yang disahkan dengan
Keputusan Kepala Dinas Tenaga Kerja
dan Transmigrasi Provinsi DKI Jakarta
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dated 21 Januari 2020 which is valid for 2
years until 21 Januari 2022.

The Company Regulation were updated in
line with the enactment of the Employment
Creation Law No. 11/2020 on Employment
Clusters and its derivative regulations which
were implemented by including them in the
renewal of company regulations that are
valid from 2022 to 2024. Along with other
policies, serves as a basis in ensuring the
rights and obligations of the Company and
its employees in order to create harmonious
work conditions and relationship between
the Company and the employees. This work
ecosystem ultimately supports business
continuity and growth in order to achieve
common goals.

HR DEVELOPMENT PLAN FOR 2022

Following a year of unprecedented
challenges, the Company will ensure that it
continues to be prepared to deal with future
challenges. This includes facing
competition, taking on new opportunities,
and maintaining a strong customer base.
For this, the Company has plans to provide
HR training and development plans focusing
on improving skills and competency in the
field of sales, marketing and customer
service for relevant employees, and
maximize the role of superiors in their
respective work units in order to produce
competent human resources in their
respective fields.
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Nomor 133 tahun 2020 tanggal 2I
Januari 2020 yang berlaku selama 2
tahun sampai dengan 21 Januari 2022.

Peraturan  Perusahaan  diperbaharui
seiring dengan diberlakukannya UU
Cipta Kerja no 11/2020 Cluster
ketenagakerjaan dan peraturan
turunannya yang di-implementasikan
dengan memasuk-kannya ke dalam
pembaharuan peraturan  perusahaan
yang berlaku dari Tahun 2022 sampai
Tahun 2024. Serta kebijokan lainnya
menjadi dasar dalam memastikan hak
dan  kewajiban  Perusahaan  dan
karyawannya guna menciptakan kondisi
dan hubungan kerja yang harmonis

antara Perusahaan dan
karyawan. Ekosistem kerja inilah yang
pada akhirnya dapat  mendukung

kelancaran dan kemajuan usaha demi
tercapainya tujuan bersama.

RENCANA PENGEMBANGAN SDM
2022

Menyusul tahun yang penuh tantangan
yang belum pernah dialami, Perseroan
akan memastikan bahwa perusahaan
selalu harus bersiap untuk menghadapi
tantangan di masa yang akan datang.
Hal ini termasuk menghadapi
persaingan, mengambil peluang baruy,
dan mempertahankan customer base
yang kuat. Untuk itu, Perseroan
berencana memberikan pelatihan dan
pengembangan SDM yang berfokus
pada peningkatan keterampilan dan
kompetensi  di  bidang  penjualan,
pemasaran dan layanan pelanggan bagi
karyawan sesuai  bidangnya, serta
memaksimalkan peran atasan di unit
kerja masing-masing agar menghasilkan
sumber daya manusia yang kompeten di
bidangnya.



INFORMATION TECHNOLOGY

TEKNOLOGI INFORMASI

In today's digital era, the role of information
technology in the Company’'s operations and
management is inevitable and crucial. IT has
become a solution to improve work efficiency,
effectiveness and productivity. In addition, the
availability of fast and accurate data facilitates
the management in the process of making the
right decision within a short period of time.
Utilization of IT within the scope of the Company
provides 5 (five) main roles, namely efficiency,
effectiveness, communication, collaboration and
competitiveness.

The effectiveness and efficiency functions are
aimed at creating easy access to information for
customers as well as supporting the Company's
business operational performance for
employees. Communication and collaboration
functions provide convenience and comfort for
customers through an integrated complaint
handling system. Meanwhile, the
competitiveness function provides advantages
for the Company in facing business competition.

Regarding IT development, the Company
implements Information Technology policies in
accordance with applicable regulations and
standards.

When the Covid-19 pandemic forced the
government to implement restrictions which
dissocial and business activities, the Company
adhered to the regulations and adjusted the
workplace to allow business to continue in a
safe manner. The Company delivered IT
solutions to support the new way of working at
home and at the office. Among others, the
Company maximized the use of IT systems to
facilitate meetings, training, and sales.

Di era yang serba digital seperti sekarang ini,
pentingnya peranan teknologi informasi (TI)
dalam operasional dan pengelolaan Perseroan
tidak dapat dielakkan. Tl menjadi solusi untuk
meningkatkan  efisiensi,  efektifitas  dan
produktifitas kerja. Selain itu, ketersediaan data
yang cepat dan akurat  memfasilitasi
manajemen dalam proses pengambilan
keputusan yang tepat dalam waktu yang
singkat. Pemanfaatan Tl dalam lingkup
Perseroan memberikan 5 (lima) peran utama,
yaitu  efisiensi,  efektivitas, = komunikasi,
kolaborasi, dan daya saing.

Fungsi efektifitas dan efisiensi ditujukan untuk
terciptanya kemudahan akses informasi bagi
pelanggan serta mendukung kinerja
operasional bisnis Perseroan bagi para
karyawan. Fungsi komunikasi dan kolaborasi
memberikan kemudahan dan kenyamanan
bagi pelanggan melalui sistem penanganan
pengaduan yang terintegrasi. Sementara itu,
fungsi daya saing menciptakan keunggulan

bagi Perseroan dalam menghadapi
persaingan bisnis.
Terkait  pengembangan  Tl,  Perseroan

menerapkan kebijakan-kebijokan Teknologi
Informasi yang sesuai dengan regulasi dan
standar yang berlaku.

Ketika pandemi Covid-19 memaksa
pemerintah untuk menerapkan pembatasan
yang mengganggu kegiatan sosial dan bisnis,
Perseroan mematuhi peraturan tersebut dan
menyesuaikan tempat kerja agar bisnis dapat
terus berjalan dengan aman. Perusahaan
memberikan solusi IT untuk mendukung cara
baru bekerja di rumah dan di kantor. Antara
lain, Perusahaan memaksimalkan penggunaan
sistem Tl untuk memfasilitasi pertemuan,
pelatihan, dan penjualan.
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IT DEVELOPMENT IN 2021

The Company has made various efforts
developing the existing IT system to take full
advantage of its IT in order to strengthen its
competitiveness.

In 2021, the Company maximized the role of IT
by developing the information system with the
aim of ensuring business continuity and
sustainability through the following activities:

. Increase the number of IT hardware to
promote better WFH experience;

2. Enhancing data and network security
system.

3. Maximize the use of Microsoft Office for
work collaboration between divisions
and promote automation, so as to
minimize paper usage.

4. Optimization of the use of SAP for
Internal Reports

5. Usage of third-party software to better
supervise stores

IT DEVELOPMENT PLAN FOR 2022

The Company will remain committed to develop
the use of IT in every line of its business, in order
to  support  operational and  financial
performance. The Company also plans to
improve |IT applications according to their
needs, both in form of software and hardware,
to ensure sustainability and increase efficiency
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PENGEMBANGAN Tl SELAMA TAHUN
2021

Berbagai upaya telah dilakukan Perseroan
untuk mengembangkan sistem Tl yang ada
untuk memanfaatkan Tl secara maksimal guna
memperkuat daya saingnya.

Pada tahun 2021, Perseroan memaksimalkan
peran Tl dengan mengembangkan sistem
informasi  dengan  fujuan  memastikan
kelangsungan dan keberlanjutan bisnis melalui
kegiatan sebagai berikut:

. Meningkatkan jumlah perangkat keras
Tl untuk mempromosikan pengalaman
WFH yang lebih baik;

2. Meningkatkan sistem keamanan Data
dan Network;

3. Memaksimalkan penggunaan
Microsoft Office untuk kolaborasi kerja
antar divisi dan proses otomatisasi,
sehingga dapat meminimalkan
penggunaan kertas;

4. Optimalisasi penggunaan SAP untuk
Report Internal

5. Penggunaan perangkat lunak pihak
ketiga untuk mengawasi toko dengan

lebih baik

RENCANA PENGEMBANGAN DI TAHUN
2022

Perseroan tetap berkomitmen untuk
mengembangkan penggunaan Tl dalam
setiap lini usahanya, demi mendukung kinerja
operasional dan keuangan Perseroan. Untuk
memastikan  kelangsungan  bisnis  dan
meningkatkan efisiensi, Perseroan berencana
meningkatkan aplikasi IT sesuai dengan
kebutuhannya, baik berupa perangkat lunak
(software)  maupun perangkat  keras
(hardware).
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OVERVIEW OF THE ECONOMY

The Indonesian economy improved in 4Q21 by
5.02% compared to the previous year, as
restrictions were eased by the government. The
growth has accelerated from a 3.51% growth in
the previous quarter, as there was a pickup in
both household consumption and government
spending. Strong commodity prices also
promoted exports, which grew by 30% in 4Q21
compared to previous year.

Meanwhile, the Rupiah exchange rate was
stable, closing at Rpl4,269 per US Dollar as at
the end 2021, compared to Rpl4,]105 per US
Dollar as at end 2020.

Infto 2022, the highly transmissible Omicron
variant gave rise to the Covid patient count, but
had lesser impact on the economy as
vaccination roll-out accelerated. As such, Bank
Indonesia  forecasted  Indonesia’'s 2022
economy growth to reach between 4.7-55%,
driven by increased domestic demand from
consumption and investment growth.

INDUSTRY OVERVIEW

In 2021, we saw a lot of activities in construction
and building projects as the recovery post
pandemic contfinues. This momentum  will
continue in 2022, supported by the low interest
rate environment.

In a report by BCIl Asig, total national
construction-start projects in 2021 increased by
19.8% YoY, and it is forecasted to increase again
by 14.6% in 2022, with residential, industrial and
infrastructure groups as the main drivers in

2022.

TINJAUAN EKONOMI

Perekonomian Indonesia meningkat pada
4Q2]1 sebesar 502% dibandingkan tahun
sebelumnya, seiring dengan pelonggaran
pembatasan oleh pemerintah. Pertumbuhan
tersebut  mengalami  percepatan  dari
pertumbuhan 3,51% pada kuartal sebelumnya,
karena ada peningkatan konsumsi rumah
tangga dan pengeluaran pemerintah. Harga
komoditas yang kuat juga mendorong ekspor,
yang tumbuh sebesar 30% di 4Q2I
dibandingkan tahun sebelumnya.

Sementara itu, nilai tukar Rupiah stabil, ditutup
pada Rpl4.269 per Dolar AS pada akhir 202,
dibandingkan Rpl4.105 per Dolar AS pada
akhir 2020.

Hingga tahun 2022, varian Omicron yang
sangat  menular  meningkatkan  jumlah
penderita Covid tetapi memiliki dampak yang
lebih kecil pada ekonomi karena peluncuran
vaksinasi semakin cepat. Dengan demikian,
Bank Indonesia mem-prakirakan pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2022 berada pada
kisaran 4,7-5,5%, didorong oleh peningkatan
permintaan domestik dari konsumsi dan
pertumbuhan investasi.

TINJAUAN INDUSTRI

Pada tahun 2021, kami melihat banyak
aktivitas di proyek konstruksi dan gedung
seiring dengan berlanjutnya pemulihan pasca
pandemi. Momentum ini akan berlanjut pada
tahun 2022, didukung oleh lingkungan suku
bunga rendah.

Dalom laporan BCIl Asia, total proyek
konstruksi-start nasional pada tahun 202I
meningkat 19,8% YoY, dan diperkirakan akan
meningkat lagi sebesar 14,6% pada tahun
2022, dengan kelompok perumahan, industri
dan infrastruktur sebagai pendorong utama
pada tahun 2022.
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OPERATIONAL OVERVIEW PER BUSINESS
SEGMENT

The Company’s business activities focus on the
distribution of bathroom and kitchen products in
Indonesia. The Company divides its operational
activities based on product segmentation, which
comprises 4 (four) segments, namely sanitary
wares, fitting, kitchen, and others.

The four segments include 9 (Nine) brands that
are distributed by the Company, namely TOTO,
Villeroy & Boch, Geberit, Stiebel Eltron, Franke,
Kaldewei, Eco, Jacuzzi, and W.Atelier. The
segmentation of these products are as follows:

1. TOTO
TOTO is a leading bathroom products
manufacturer from Japan well-known in
Indonesia and throughout the world.

2. Villeroy & Boch
Villeroy & Boch is a manufacturer of
European style interior products that has
been established since 1748.

3. Geberit
Geberit is a European manufacturer of
sanitary products that offers sanitary
technology and bathroom ceramics.

4. Stiebel Eltron
Stiebel Eltron is a manufacturer of water
heater technology.

5. Franke
Franke provides products and solutions for
kitchen, bathroom, professional dining
service and public bathrooms with world
class quality.

6. Kaldewei
Kaldewei is a manufacturer of enamel
sanitary and bathroom products.

7. Eco
Eco provides flushing system products and
bathroom accessories.
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TINJAUAN OPERASIONAL PER SEGMEN
USAHA

Kegiatan usaha Perseroan berfokus pada
distribusi produk-produk kamar mandi dan
peralatan dapur di Indonesia. Perseroan
membagi kegiatan operasional berdasarkan
segmentasi produk menjadi 4 (empat) segmen
yang terdiri dari saniter, fitting, peralatan
dapur, dan lainnya.

Keempat segmen tersebut membawahi 9
(sembilan) brand yang didistribusikan oleh
Perseroan, yaitu TOTO, Villeroy & Boch,
Geberit, Stiebel Eltron, Franke, Kaldewei, Eco,
Jacuzzi, dan W.Atelier. Segmentasi produk-
produk tersebut meliputi:

1. TOTO
TOTO adalah produsen produk kamar
mandi terkemuka dari Jepang yang
terkenal di Indonesia dan di seluruh
dunia.

2. Villeroy & Boch
Villeroy & Boch adalah produsen produk
interior bergaya Eropa yang sudah
berdiri sejak tahun 1748.

3. Geberit
Ceberit adalah produsen produk saniter
asal Eropa yang menyediakan teknologi
saniter dan keramik kamar mandi.

4. Stiebel Eltron
Stiebel Eltron adalah produsen teknologi
pemanas air (water heater)

5. Franke
Franke menyediakan produk dan solusi
dapur, kamar mandi, pelayanan

makanan profesional, dan kamar mandi
umum berkualitas dunia.

6. Kaldewei
Kaldewei adalah produsen produk saniter
dan kamar mandi berbahan enamel.

7. Eco
Eco menyediakan produk flushing system
dan aksesori kamar mandi.



8. Jacuzzi
Jacuzzi offers a range of functional
products for housing's interior and exterior,
such as hot tubs, showers, bathtubs, and
bathroom accessories.

9. W.Atelier
W.Atelier as a lifestyle products distributor
offers design services and consultation for
bathroom and kitchen interior, furnishing,
and lighting.

SANITARY
Productivity of Sanitary Products Segment

In 2021, the Sanitary products segment sales
overall volume increased by 13.5%. This was an
accumulation of the increase in imported goods
by 37.6% and local goods by 13.5%.

»»»»»»»»»»

8. Jacuzzi
Jacuzzi menawarkan rangkaian produk
fungsional  untuk  interior  maupun

eksterior rumah, seperti hot tubs, shower,
bathtubs, dan aksesori kamar mandi.

9. W.Atelier
W.Atelier sebagai distributor produk-
produk lifestyle menawarkan jasa desain
dan konsultasi interior kamar mandi,
dapur, furnishing, dan lightings.

SANITER
Produktivitas Segmen Produk Saniter

Pada tahun 2021, segmen produk Sanitary
mengalami peningkatan volume penjualan
secara keseluruhan sebesar 13,5%. Ini
merupakan akumulasi dari kenaikan barang
impor sebesar 37,6% dan barang lokal sebesar
13,5%.
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SANITER

Pendapatan Segmen Produk Saniter

SANITARY
Revenue of Sanitary Products Segment

(in Rupiah unless stated otherwise) (dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain)

Growth/Pertumbuhan
DescriptionUraian 2021 2020
Nominal (%)

Sales/Penjualan

Local Goods/Barang Lokal 1.101.572.893.626 929.659.008.209 171.913.885.417 18,5
Imported Goods/Barang Impor 25.252.042.096 15.469.183.063  9.782.859.033 63,2
SubTotal 1.126.824.935.722 945.128.191.272 181.696.744.450 19,2
Cost of Sales/Beban Pokok Penjualan

Local Goods/Barang Lokal 829.315.444.610 702.054.639.567 127.260.805.043 18,1
Imported Goods/Barang Impor 14.906.530.566 9.232.782.263 5.673.748.303 61,5
SubTotal 844.221.975.176 711.287.421.830 132.934.553.346 18,7
Giross Profit/Laba Bruto 282.602.960.546 233.840.769.442 48.762.191.104 20,9

Contribution to Sanitary Segment
Sales to the Company's Total Sales
Kontribusi Penjualan Segmen Saniter
terhadap Total Penjualan Perseroan

50,3%

49,5%

In 2021, the Company recorded Rp1,126.8 billion
in sales from the sanitary products segment, up
19.2% or Rpl8l.7 billion from Rp%45.1 billion in
2020.

The highest contribution came from the Local
Goods component with total sales of Rpl,101.6
billion, an increase of 18.5% from the previous
year.

Revenues from the sanitary products segment
contributed 50.3% to the total revenue of the
Company in 2021. Cost of Sales of sanitary
products segment increased by 18.7% or Rpl32.9
billion.

Profitability of Sanitary Segment
In 2021, the Company recorded a Gross Profit
from the Sanitary products segment at Rp282.6

billion, an increase of 20.9% or Rp48.8 billion
from Rp233.8 billion in 2020.
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Pada tahun 2021, Perseroan mencatatkan
penjualan dari segmen produk saniter sebesar
Rpl.126,8 miliar, naik 19,2% atau Rpl81,7 miliar
dari Rp945,1 miliar di tahun 2020.

Kontribusi terbesar berasal dari komponen
Barang Lokal dengan total penjualan sebesar
Rpl10L6 miliar, meningkat 18,5% dari tahun
sebelumnya.

Pendapatan dari segmen produk saniter
memberikan  kontribusi  sebesar  50,3%
terhadap total pendapatan Perseroan pada
tahun 2021. Beban Pokok Penjualan segmen
produk saniter mengalami  peningkatan
sebesar 18,7% atau sebesar Rpl32,9 miliar.

Profitabilitas Segmen Saniter

Pada tahun 2021, Perseroan mencatatkan
Laba Kotor dari segmen produk Saniter
sebesar Rp282,6 miliar, meningkat 20,9% atau
Rp48,8 miliar dari Rp233,8 miliar di tahun
2020.



FITTING
Revenue of Fitting Products Segment

(in Rupiah unless stated otherwise)

Sales/Penjualan

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain)

Orowfh/Perfumbuhcn

Nominal

FITTING
Pendapatan Segmen Produk Fitting

(%)

Local Goods/Barang Lokal 855.949.237.962 736.265.048.751 119.684.189.211 16,3
Imported Goods/Barang Impor 129.486.433.123 112.700.995.399 16.785.437.724 14,9
SubTotal 985.435.671.085 848.966.044.150 136.469.626.935 16,1
Cost of Sales/Beban Pokok Penjualan

Local Goods/Barang Lokal 623.050.644.881 542.620.654.895 80.429.989.986 14,8
Imported Goods/Barang Impor 72.569.440.256 62.870.865.451 9.698.574.805 15,4
SubTotal 695.620.085.137 605.491.520.346 90.128.564.791 14,9
Cirross Profit/Laba Bruto 289.815.585.948 243.474.523.804 46.341.062.144 19,0

Contribution to Fitting Segment Sales to
the Company's Total Sales

Kontribusi Penjualan Segmen Fitting
terhadap Total Penjualan Perseroan

44,0%

44, 4%

In 2021, sales from the Fitting products segment
reached Rp985.4 billion, up 16.1% or Rpl36.5
billion from Rp848.9 billion in 2020. Sales from
the Fitting products segment for local goods
rebounded by 16.3% or Rpl19.7 billion. The local
goods component contributed to 86.9% of total
Fitting products sales.

In terms of cost of sales, both the local and
imported goods component increased by 14.8%
and 15.4%, respectively, in line with the increase
in sales.

Profitability of the Fitting Segment

In 2021, the Company generated a Gross Profit
from the Fitting products segment of Rp289.8
billion, up Rp46.3 billion or 19% from Rp243.5
billion in 2020.

Pada tahun 2021, penjualan dari segmen
produk Fitting mencapai Rp985,4 miliar, naik
16,1% atau Rpl36,5 miliar dari Rp848,9 miliar
pada tahun 2020. Penjualan dari segmen
produk Fitting untuk barang lokal rebound
16,3% atau Rpll9,7 miliar. Komponen barang
lokal memberikan kontribusi sebesar 86,9%
dari total penjualan produk Fitting.

Dari sisi beban pokok penjualan, baik
komponen barang lokal maupun impor
mengalami  peningkatan  masing-masing
sebesar 14,8% dan 154% seiring dengan

peningkatan penjualan.
Profitabilitas Segmen Fitting

Pada tahun 2021, Perseroan memperoleh Laba
Kotor dari segmen produk Fitting sebesar
Rp289,8 miliar, naik Rp46,3 miliar atau 19% dari
Rp243,5 miliar di tahun 2020.
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KITCHEN EQUIPMENT
Revenue of Kitchen Equipment Segment

(in Rupiah unless stated otherwise)

Description/Uraian

Sales/Penjualan
Local Goods/Barang Lokal
Imported Goods/Barang Impor

12.728.509.846
23.714.443.527

PERALATAN DAPUR
Pendapatan Segmen Peralatan Dapur

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain)

Growth/Pertumbuhan

Nominal %

2020

15.336.357.398 (2.607.847.552) (17,0)
17.760.008.897 5.954.434.630 33,5

SubTotal

36.442.953.373

33.096.366.295 3.346.587.078 10,1

Cost of Sales/Beban Pokok Penjualan
Local Goods/Barang Lokal
Imported Goods/Barang Impor

6.632.802.315
14.240.625.914

15.843.558.430 (9.210.756.115) (58,1)
10.963.698.157  3.276.927.757 29,9

SubTotal

20.873.428.229

26.807.256.587 (5.933.828.358) (22,1)

Gross Profit/Laba Bruto

15.569.525.144

6.289.109.708 9.280.415.436 147,6

Contribution to Kitchen Segment Sales to
the Company's Total Sales

Kontribusi Penjualan Segmen Peralatan
Dapur terhadap Total Penjualan Perseroan

1,6% 1,7%

In 2021, sales from the Kitchen Equipment
segment amounted to Rp36.4 billion, up 10.1% or
Rp3.3 billion from Rp33.1 bilion in 2020.
Imported goods still dominated this segment
comprising 65.1%, or Rp23.7 billion of total sales.

Profitability of Kitchen Segment
In 2021, the Company recorded a Gross Profit
from the kitchen equipment segment of Rpl5.6

billion, up Rp9.3 billion or 147.6% if compared to
Rp6.3 billion in 2020.
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Pada tahun 2021, penjualan dari segmen
Peralatan Dapur sebesar Rp36,4 miliar, naik
10,1% atau Rp3,3 miliar dari Rp33,1 miliar pada
tahun 2020. Barang impor masih mendominasi
segmen ini yang mencapai 65,1% atau Rp23,7
miliar dari total penjualan. penjualan.

Profitabilitas Segmen Peralatan Dapur

Pada tahun 2021, Perseroan mencatatkan
Laba Kotor dari segmen peralatan dapur
sebesar Rpl5,6 miliar, naik Rp9,3 miliar atau
147,6% jika dibandingkan dengan Rpb6,3 miliar
di tahun 2020.



OTHERS

Productivity of Others Segment
Other products segment includes products such
as bathtubs and water heaters.

The productivity of the other products segment
is described in the table below.

OTHERS
Revenue of Others Segment

(in Rupiah unless stated otherwise)

Sales/Penjualan

Imported Goods/Barang Impor

47.602.413.054 42.057.509.600

LAIN-LAIN

Produktivitas Segmen Lain-lain
Segmen produk lain-lain termasuk produk
seperti bak mandi dan pemanas air.

Uraian mengenai produktivitas segmen usaha
produk lain-lain dimuat dalam tabel sebagai
berikut.

LAIN-LAIN
Pendapatan Segmen Lain-lain

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain)

Orowfh/Perfumbuhcn

Nominal (%)

5.544.903.454 13,2

Cost of Sales/Beban Pokok Penjualan
Imported Goods/Barang Impor

28.775.466.821 23.572.799.703

5.202.667.118 22,1

Gross Profit/Laba Bruto

18.826.946.233 18.484.709.897

342.236.336 1,9

Contribution to Others Segment Sales to the
Company's Total Sales

Kontribusi Penjualan Segmen Lain-Lain
terhadap Total Penjualan Perseroan

2,1% 2,2%

In 2021, the company posted sales from Other
products segment at Rp47.6 billion, an increase
of 13.2% when compared to Rp42.1 billion in
2020.

Meanwhile, Cost of Sales was up by 22.1% or
Rp5.2 billion from Rp23.6 billion in 2020. As a
result, 2021 Gross Profit was up by 1.9%
compared to 2020.

Pada tahun 2021, perseroan membukukan
penjualan dari segmen Produk Lainnya
sebesar Rp47,6 miliar, meningkat 13,2% jika
dibandingkan dengan Rp42,] miliar pada
tahun 2020.

Sedangkan Beban Pokok Penjualan naik 22,1%
atau Rp5,2 miliar dari Rp23,6 miliar di tahun
2020. Alhasil, Laba Kotor 2021 naik 1,9%
dibandingkan tahun 2020.

80



.............

OVERVIEW OF
PERFORMANCE

FINANCIAL

The analysis and discussion of financial
performance in this annual report refers to the
consolidated financial statements as of 3l
December 2021 and for the year then ended,
which have been audited by Public Accounting
Firm, Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo &
Rekan by Jenly Hendrawan, CPA with the
opinion of fairly stated in all material respects.
The Financial Statements of PT Surya Pertiwi
Tbk and its subsidiaries are prepared and
presented in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards, namely the
Statement of Financial Accounting Standards

(PSAK), which includes Statements and
Interpretations  issued by the Financial
Accounting  Standards  Board  (“DSAK™)

Indonesian  Institute of Accountants and
applicable capital market regulations. The
discussion on the Company's financial
performance was delivered by considering the
notes to the Financial Statements from the
external auditor as an inseparable part of this
Annual Report.

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

In 2021, the Company's total assets increased
by 3.6% from Rp3 trillion in 2020 to Rp3.1 trillion.
The increase was mainly due to increase in cash
and cash equivalents.

The Company recorded total liabilities of Rpl.]
trillion in 2021, a decrease by 0.4% year-on-
year. This decrease was due to decline in bank
loans and other payables.

The Company’s equity in 2021 stood at Rp2.]
trillion, an increase of 5.8% from Rpl.9 trillion in
2020, driven by an increase in retained
earnings and non-controlling interest.
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TINJAUAN KEUANGAN

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan
dalam laporan tahunan ini mengacu pada
laporan  keuangan konsolidasian per 3l
Desember 2021 dan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut, yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik, Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Rekan oleh Jenly Hendrawan
, CPA dengan pendapat dinyatakan secara
wajar dalam semua hal yang material. Laporan
Keuangan PT Surya Pertiwi Tbk dan anak
perusahaannya disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia, yaitu Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK), yang meliputi Pernyataan
dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan (“DSAK”") lkatan
Akuntan Indonesia dan peraturan pasar modal
yang berlaku. Pembahasan kinerja keuangan
Perseroan disampaikan dengan
memperhatikan  catatan  atas  Laporan
Keuangan dari auditor eksternal sebagai
bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan
Tahunan ini.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Pada tahun 2021, total aset Perseroan
meningkat sebesar 3,6% dari Rp3 ftriliun di
tahun 2020 menjadi Rp3,] triliun. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan
kas dan setara kas.

Perseroan mencatatkan total liabilitas sebesar
Rpl,1 triliun pada tahun 2021, turun 0,4% year-
on-year. Penurunan ini disebabkan oleh
penurunan utang bank dan utang lain-lain.

Ekuitas Perseroan pada tahun 2021 tercatat
sebesar Rp2,1 triliun, meningkat 5,8% dari Rp1,9
triliun pada tahun 2020, didorong oleh
peningkatan saldo laba dan kepentingan
nonpengendali.



Financial Position Posisi Financial

(in Full Rupiah) (dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan

Description/Uraian

Nominal (%)

Total Current Assets
Jumlah Aset Lancar

1.285.604.554.744 1.039.189.590.502 435.551.649.426 41,9

Total Non-Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 1.857.854.096.105 1.996.395.028.191 (208.460.509.058) (10,4)

Total Assets / Jumlah Aset 3.143.458.650.849 3.035.584.618.693 227.091.140.368 7,5

Total Current Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

792.813.597.840 723.308.486.604 (316.127.269.035) (43,7)

Total Non-Current Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka
Panjang 297.778.149.647 371.220.188.671 449.837.877.933 121,2

Total Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.090.591.747.487 1.094.528.675.275 133.710.608.898 12,2

Total Equity Attributable to:
Jumlah Ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada:

Owners of the Parent Entity
Pemilik Ekuitas Induk 1.316.684.765.175 1.211.721.967.751 104.962.797.424 8,7

Non-Controlling Interest
Kepentingan Non Pengendali 736.182.138.187 729.333.975.667 6.848.162.520 0,9

Total Equity / Jumlah Ekuitas  2.052.866.903.362 1.941.055.943.418 111.810.959.944 5,8
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Current Assets

In 2021, the Company’s current assets increased
by 23.7% from Rpl trillion in 2020 to Rpl.3 trillion.
The growth was mainly due to an increase cash
and cash equivalents.

Current Assets
(in full Rupiah)

Cash and Cash Equivalent
Kas dan Setara Kas

423.069.117.798

Aset Lancar

Pada tahun 2021, aset lancar Perseroan
meningkat 23,7% dari Rpl triliun di tahun 2020
menjadi Rpl,3 triliun. Pertumbuhan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan kas
dan setara kas..

Aset Lancar

(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan
Description/Uraian 2021 2020
Nominal (%)

217.898.189.555 205.170.928.243 94,2

Trade Receivable / Piutang
Usaha

Third Parties - Net / Pihak
Ketiga - Neto

469.397.841.980

450.193.757.199  19.204.084.781 4,3

Related Parties / Pihak Berelasi

88.800.375

6.116.600 82.683.775 1,351,8

Others Receivables / Piutang Lain
-lain
Third Parties - Net / Pihak
Ketiga - Neto

852.871.814

5.327.978.198  (4.475.106.384) (84,0)

Related Parties / Pihak Berelasi

173.760.398

151.308.419 22.451.979 14,8

Inventories - net / Persediaan -
neto

383.032.775.214

362.318.855.879  20.713.919.335 5,7

Advances / Uang Muka

7.833.847.573

2.225.794.493 5.608.053.080 252,0

Prepaid Expenses
Biaya Dibayar di muka

934.676.036

958.627.422 (23.951.386) (2,5)

Prepaid Tax / Pajak Dibayar di
muka

220.863.556

108.962.737 111.900.819 102,7

TOTAL CURRENT ASSETS
TOTAL ASET LANCAR

1.285.604.554.744 1.039.189.590.502 246.414.964.242 23,7
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Non-Current Assets

The Company's non-current assets decreased
by 6.9% from Rp2 trillion in 2020 to Rp 1.9 trillion.
The decrease was due to a decrease in
estimated claims for tax refund and property,
plant and equipment.

Non-Current Assets
(in full Rupiah)

Right of Use Assets - net
Aset Hak Guna Neto

142.306.115.108

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar Perseroan mengalami
penurunan sebesar 6,9% dari Rp2 triliun di
tahun 2020 menjadi Rp 1,9 triliun. Penurunan
tersebut disebabkan oleh penurunan estimasi
tagihan restitusi pajak dan aset tetap.

Aset Tidak Lancar
(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan

Nominal ¢A)

167.285.571.743 (24.979.456.635) (14,9)

Estimated claims for tax refund
Taksiran tagihan Pajak

1.746.005.226

99.015.953.337 (97.269.948.111) (98,2)

Advances for purchase of property,
plant and equipment and
investment and investment
properties

Uang muka pembelian aset tetap
dan properti investasi

113.129.859.136

93.614.844.182  19.515.014.954 20,8

Property, Plant and Equipment net
Aset tetap - neto

1.030.101.381.857

1.076.340.095.462 (46.238.713.605) (4,3)

Investment Properties / Properti
Investasi

537.673.037.303

529.170.132.299 8.502.905.004 1,6

Intangible Assets - net
Aset tak berwujud - neto

6.014.548.472

8.964.371.572  (2.949.823.100) (32,9)

Deferred Tax Assets
Aset Pajak Tangguhan

25.711.160.550

20.292.071.143 5.419.089.407 26,7

Other non-current Assets
Aset tidak lancar lainnya

1.171.988.453

1.171.988.453

TOTAL NON-CURRENT ASSETS
TOTAL ASET TIDAK LANCAR

1.857.854.096.105 1.995.855.028.191 (138.000.932.086) (6,9)
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Current Liabilities

The Company recorded total current liabilities of
Rp792.8 billion in 2021, an increase of 9.6%
compared to previous year. This increase was
mainly due to the increase in trade payables
and current maturities of long-term bank loan.

Current Liabilities
(in full Rupiah)

Short-term Bank loans
Utang Bank Jangka Pendek

82.120.000.000

Liabilitas Jangka Pendek

Perseroan mencatatkan total liabilitas jangka
pendek sebesar Rp792,8 miliar pada tahun
2021, meningkat 9,6% dibandingkan tahun
sebelumnya.  Peningkatan  ini  terutama
disebabkan oleh kenaikan utang usaha dan
utang bank jangka panjang yang jatuh tempo
dalam satu tahun.

Liabilitas Lancar

(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan

Nominal (%)

82.120.000.000

Trade Payables / Utang Usaha
Third Parties - net / Pihak ketiga -
neto

Related Parties / Pihak berelasi

12.531.915.990

407.416.854.395

6.249.619.576  6.282.296.414 100,5

346.730.981.698 60.685.872.697 17,5

Others Payables / Utang lain-lain

Third Parties - net / Pihak ketiga -
neto

Related Parties / Pihak berelasi

21.428.168.914

12.360.000

45.583.682.573 (24.155.513.659) (53,0)

12.360.000

Accrued Expenses
Biaya yang masih harus dibayar

11.193.634.533

10.814.434.218 379.200.315 3,5

Taxes Payable / Utang Pajak

33.755.463.544

27.731.035.772  6.024.427.772 21,7

Advances and deposits from customers
Uang muka dan Jaminan dari Pelanggan

148.609.486.827

148.127.905.870 481.580.957 0,3

Short-term employee benefits liability
Liabilitas imbalan kerja jangka pendek

6.716.639.843

6.237.675.494 478.964.349 7,7

Current maturities of long-term debts:
Utang jangka panjang yang jatuh tempo
dalam setahun:

Long-terms loans
Pinjoman jangka panjang

Consumer Financing Payable
Utang pembiayaan konsumen

Bank Loans / Utang Bank

Lease Liabilities / Liabilitas Sewa

436.657.016

1.045.301.289
49.474.577.011
18.072.538.478

7.842.174.283 (7.405.517.267) (94,4)

1.468.248.221
24.737.288.506
15.665.440.393

(422.946.932) (28,8)
24.737.288.505 100,0
2.407.098.085 15,4

TOTAL CURRENT LIABILITIES
TOTAL LIABILITAS JANGKA PENDEK

792.813.597.840 723.308.486.604 69.505.111.236 9,6
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Non-Current Liabilities

The Company recorded total non-current
liabilities of Rp297.8 billion in 2021, a decrease
of 19.8% compared to previous year. This
decrease was mainly due to the decrease in
long-term bank loan and lease liabilities.

Non-Current Liabilities
(in full Rupiah)

Description/Uraian

Long-term debts - net of current
maturities:
Utang jangka panjang setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo
dalam setahun :
Long-term loans
Pinjaman jangka panjang
Consumer financing payable
Utang Pembiayaan konsumen

Bank Loans / Utang Bank

Lease Liabilities / Liabilitas Sewa

130.809.678.657
121.587.611.851

Liabilitas Tidak Lancar

Perseroan mencatatkan total liabilitas jangka
panjang sebesar Rp297,8 miliar pada tahun

2021, turun 19,8% dibandingkan tahun
sebelumnya. Penurunan ini  terutama
disebabkan oleh penurunan utang bank

jangka panjang dan liabilitas sewa.

Liabilitas tidak Lancar

(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan

Nominal )

2.908.439.973  (2.908.439.973) (100,0)

1.041.706.389
180.284.255.668

(1.041.706.389) (100,0)
(49.474.577.011) (27,4)

142.784.808.331 (21.197.196.480) (14,8)

Long-term employee benefits liability
Liabilitas imbalan kerja jangka
panjang

45.380.859.139

44.200.978.310 1.179.880.829 2,7

TOAL NON-CURRENT LIABILITIES
TOTAL LIABILITAS JANGKA
PANJANG

297.778.149.647 371.220.188.671 (73.442.039.024) (19,8)
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Equity

The Company’s equity in 2021 stood at Rp2.]
trillion, an increase of 5.8% from Rpl.9 trillion in
2020, driven by the increase in retained
earnings and non-controlling interest.

Equity
(in full Rupiah)

Ekuitas

Ekuitas Perseroan pada tahun 2021 tercatat
sebesar Rp2,1 triliun, meningkat 5,8% dari Rpl1,9
triliun  pada tahun 2020, didorong oleh
peningkatan saldo laba dan kepentingan
nonpengendali.

Ekuitas

(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan
Description/Uraian 2021 2020
Nominal (%)

Share Capital / Modal Saham

Issued and fully paid -
2,700,000,000 shares

Modal ditempatkan dan disetor
penuh - 2.700.000.000 saham

270.000.000.000

270.000.000.000

Additional paid in capital
Tambahan modal disetor

704.485.563.169

704.485.563.169

Ceneral Reserve / Cadangan umum

5.000.000.000

5.000.000.000

Retained Earnings / Saldo Laba

337.199.202.006

232.236.404.582 104.962.797.424 45,2

Total Equity Attributable to:
Total ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada:

Owners of the Parent
Pemilik Entitas Induk

Non-Controlling Interest
Kepentingan non Pengendali

1.316.684.765.175

736.182.138.187

1.211.721.967.751 104.962.797.424 8,7

729.333.975.667 6.848.162.520 0,9

TOTAL EQUITY / TOTAL
EKUITAS

2.052.866.903.362 1.941.055.943.418 111.810.959.944 5,8

Statement of Profit (Loss)

In 2021, the Company managed to record
revenues amounting to Rp2.2 trillion, an increase
of 17.1% compared to 2020 revenues of Rpl.9
trillion, driven by the improvement in all product
segments.
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Laporan Laba (Rugi)

Pada tahun 2021, Perseroan berhasil
mencatatkan  pendapatan sebesar Rp2,2
triliun,  meningkat  17,1%  dibandingkan

pendapatan tahun 2020 sebesar Rpl,9 triliun,
didorong oleh peningkatan di semua segmen
produk.



In line with the increase in revenues, our
operating income amounted to Rp270.4 billion,
up by 55.3% compared to the previous year.
Similarly, our profit for the year amounted to Rp
223.8 billion and profit for the year attributable
to owners of the parent amounted to Rpl97
billion, which improved by 112.5% and 71.3%,
respectively, from the previous year.

Statement of Profit (Loss)
(in full Rupiah)

Sejalan dengan peningkatan pendapatan,
pendapatan usaha kami sebesar Rp270,4
miliar, naik 553% dibandingkan tahun
sebelumnya. Demikian pula, laba tahun
berjalan kami sebesar Rp 223,8 miliar dan laba
tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk sebesar Rpl97
miliar, meningkat masing-masing 112,5% dan
71.3% dari tahun sebelumnya.

Laporan Laba (Rugi)
(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan
Description/Uraian 2021 2020
Nominal (%)

Net Revenues / Pendapatan Neto

2.238.536.055.114

1.910.989.899.637 327.546.155.477 17,1

Cost of Revenue
Beban Pokok Pendapatan

(1.601.268.586.960) (1.373.145.699.210) (228.122.887.750)

16,6

Gross Profit / Laba Bruto

637.267.468.154

537.844.200.427

99.423.267.727 18,5

Total Operating Expenses
Total Beban Usaha

(366.867.178.361)

(363.704.690.620)

(3.162.487.741) 0,9

Operating Profit / Laba Usaha

270.400.289.793

174.139.509.807

96.260.779.986 55,3

Other Expenses - net
Beban Lain-lain - neto

(3.791.538.358)

(31.636.262.501)

27.844.724.143 (88,0)

Profit Before Taxes / Laba
Sebelum Pajak

266.608.751.435

142.503.247.306

124.105.504.129 87,1

Tax Expenses / Beban Pajak

42.828.387.027

37.205.220.778

5.623.166.249 15,1

Profit of the Year
Laba Neto Tahun Berjalan

223.780.364.408

105.298.026.528

118.482.337.880 112,5

Total Comprehensive Income
Total Laba Komprehensif

226.313.459.944

110.788.627.747

115.524.832.197 104,3

Profit of the Year Attributable to:

Laba Tahun berkalan yang
diatribusikan kepada:

Owners of the Parent
Pemilik Entitas Induk

Non-Controlling Interest

Kepentingan Non-Pengendali

197.022.805.674

26.757.558.734

114.984.740.521

(9.686.713.993)

82.038.065.153 71,3

36.444.272.727 (376,2)
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STATEMENT OF CASH FLOW

Information regarding the Company's cash flow
statements in 2021 and 2020 is contained in the
following table:

Cash Flow Statement
(in full Rupiah)

Description/Uraian

Net Cash from Operating Activities

Arus Kas Neto diperoleh dari Aktivitas
Operasi

LAPORAN ARUS KAS

Informasi  mengenai laporan arus  kas
Perseroan di tahun 2021 dan 2020 dimuat
pada tabel berikut:

Laporan Arus Kas

(dalam Ruplah penuh)

Growth Pertumbuhan

Nominal (%)

404.626.899.810 278.943.662.070 125.683.237.740 45,1

Net Cash Used in Investing Activities

Arus Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas
Investasi

(55.258.702.069) (138.937.284.566)

83.678.582.497 (60,2)

Net Cash Used in Financing Activities

Arus Kas Neto Digunakan Untuk Aktivitas
Pendanaan

(144.407.475.498) (70.925.153.076) (73.482.322.422) 103,6

Effect of Foreign Exchange on cash and
Cash Equivalent

Dampak Perubahan selisih kurs terhadap
kas dan setara kas

210.206.000

27.280.618 182.925.382 670,5

Net Increase on Cash and Cash
Equivalents

Kenaikan Kas dan Setara Kas

205.170.928.243

69.108.505.046 136.062.423.197 196,9

Cash and Cash Equivalents at the
beginning of the year

Kas dan setara kas pada awal tahun

217.898.189.555

148.789.684.509 69.108.505.046 46,4

Cash and Cash Equivalents at the end of
the year

Kas dan setara kas pada akhir Tahun

423.069.117.798

217.898.189.555 205.170.928.243 94,2
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The Company's main liquidity originated from
receivables from customers for the last 2
financial years.

The main usage of the funds by the Company
was for the purpose of paying suppliers,
employees and other operating expenses,
acquisition of property, plant and equipment,
and dividend payment.

Cash Flow from Operating Activities

Net cash from operating activities for the year
ending on December 31, 2021 amounted to
Rp404.6 billion. This figure increased by Rpl25.7
billion from Rp278.9 billion in 2020. This
increase was mostly due to the increase in cash
generated from operations and receipt from
claim for tax refund.

Cash Flow from Investing Activities

Net cash used in investing activities for the year
ending on December 31, 2021 reached Rp55.3
billion. The cash used was lower by Rp83.7
billion compared to 2020, due to the decrease
in acquisition of property, plant and equipment
and investment properties.

Cash Flow from Financing Activities

Net cash used for financing activities for the
year ending on December 3, 2021 reached
Rpl44.4 billion, higher compared to the amount
of Rp70.9 billion for the year ending on
December 31, 2020. This increase was mainly
due to lesser proceeds generated from long
term bank loans in 2021.

ABILITY TO MEET OBLIGATIONS

The ability of the Company to meet its
obligations is divided into 2 (two) types based
on repayment terms, namely the ability to pay
short-term debt and raise cash quickly
(liquidity) and ability to meet long-term debt
and continue operating (solvency).

Sumber utama likuiditas Perseroan berasal dari
penerimaan dari pelanggan selama dua tahun
finansial terakhir.

Penggunaan utama pendanaan tersebut
digunakan oleh Perseroan untuk tujuan
pembayaran kepada pemasok, karyawan, dan
beban operasi lain, perolehan aset tetap, serta
pembayaran dividen.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Kas bersih dari aktivitas operasi untuk tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021
adalah sebesar Rp404,6 miliar. Angka ini
meningkat sebesar Rpl25,7 miliar dari Rp278,9
miliar pada tahun 2020. Peningkatan ini
terutama disebabkan oleh peningkatan kas
yang dihasilkan dari operasi dan penerimaan
tagihan restitusi pajak.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 mencapai Rp55,3
miliar. Kas yang digunakan lebih rendah
sebesar Rp83,7 miliar dibandingkan tahun
2020, karena penurunan perolehan aset tetap
dan properti investasi.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
pendanaan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 mencapai Rpl44,4
miliar, lebih tinggi dibandingkan dengan
jumlah Rp70,9 miliar untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2020. Peningkatan
ini terutama disebabkan oleh lebih rendahnya
penerimaan dari pinjaman bank jangka
panjang pada tahun 2020.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Kemampuan membayar utang Perseroan
terbagi menjadi 2 (dua) jenis berdasarkan
syarat  pembayaran, yaitu kemampuan
membayar utang jangka pendek dan
mengumpulkan uang dengan cepat (likuiditas)
dan kemampuan membayar utang jangka
panjang dan terus beroperasi (solvabilitas).
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Liquidity Ratio

The Liquidity Ratio is measured through Current
Ratio, Cash Ratio, and Quick Ratio. The
Company's Current Ratio stood at 162.2%,
Quick Ratio was at the level of 113.8%, while the
Cash Ratio was at 53.4% as of December 3l,
2021

These ratios indicate the ability of the Company
to meet its short-term obligations.

Solvency Ratio

In 2021, the Company's Debt to Equity Ratio
(DER) was 12.8%, down from 15.3% in 2020.
Meanwhile, the Company's Debt to Asset Ratio
(DAR) in 2021 stood at 8.4%, a decrease from
9.8% in 2020.

A lower ratio indicates less leverage, and
consequently, financial risk.

RECEIVABLES COLLECTABILITY RATE

The Company'’s receivables collectability rate in
2021 is at 77 days, an improvement of 9 days
from that of 2020 which stood at 86 days.

The improvement in receivables collectability
rate indicates the improving economic condition
and also good relationship between the
Company and its customers.

CAPITAL STRUCTURE AND
MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL
STRUCTURE

The capital structure policy was established by
the Company through optimal management as
well as sufficient return for the shareholders. The
capital structure also takes into accounts the
capital needs and efficiency in the future,
profitability, cash flow projections, as well as
capital expenditure in the future to maintain a
healthy and appropriate capital structure.
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Rasio Likuiditas

Rasio Likuiditas diukur melalui Rasio Lancar,
Rasio Kas, dan Rasio Cepat. Rasio Lancar
Perseroan berada pada level 162,2% Rasio
Cepat berada pada level 113,8%, sementara
Rasio Kas berada pada level 53,4% per
tanggal 31 Desember 2021.

Rasio-rasio ini menunjukkan kemampuan
Perseroan memenuhi  kewajiban  jangka
pendeknya

Rasio Solvabilitas

Pada tahun 2021, Rasio Hutang terhadap
Ekuitas (DER) Perseroan adalah 12,8%, turun
dari 153% pada tahun 2020. Sedangkan,
Rasio Hutang terhadap Aset (DAR) Perseroan
pada tahun 2021 tercatat sebesar 8,4%, turun
dari 9.8% pada tahun 2020.

Rasio yang lebih rendah menunjukkan tingkat
leverage yang lebih rendah, dan akibatnya,
risiko keuangan.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Tingkat kolektibilitas piutang Perseroan pada
tahun 2021 sebesar 77 hari, meningkat 9 hari
dari tahun 2020 yang sebesar 86 hari.

Peningkatan tingkat kolektibilitas  piutang
menunjukkan membaiknya kondisi ekonomi
dan juga hubungan yang baik antara
Perseroan dengan pelanggannya

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN
MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

Kebijakan struktur modal ditetapkan Perseroan
melalui pengelolaan optimal serta
pengembalian hasil atau imbalan yang sesuai
kepada pemegang saham. Struktur modal turut
mempertimbangkan kebutuhan serta efisiensi
modal di masa depan, profitabilitas, proyeksi
arus kas, serta rencana belanja modal di masa
mendatang guna mempertahankan struktur
permodalan yang sehat dan wajar.



CAPITAL GOODS INVESTMENT

As of 2021, the Company's capital goods
investment amounted to Rpl955.5 billion, an
increase of Rpl185.7 billion from 2020’s amount
of Rpl,769.7 billion. Most of the capital goods
investment comprises fixed assets in the form of
land, vehicles, equipment, office building, along
with factory and machinery. Information on
capital goods investment is further described in
the table below:

Capital Goods Investment
(in full Rupiah)

INVESTASI BARANG MODAL

Sampai dengan tahun 202], investasi barang
modal Perseroan sebesar Rpl.9555 miliar,
meningkat Rpl185,7 miliar dari tahun 2020
sebesar Rpl.769,7 miliar. Sebagian besar
investasi barang modal terdiri dari aset tetap
berupa tanah, kendaraan, peralatan, gedung
perkantoran, serta pabrik dan mesin. Informasi
mengenai investasi barang modal dimuat
dalam tabel berikut:

Laporan Arus Kas

(dalam Rupiah penuh)

Growth Pertumbuhan
Description/Uraian 2021 2020
Nominal (%)

Land / Tanah

179.486.076.111

179.486.076.111

Buildings and infrastuctures

567.028.518.747 536.335.138.074  30.693.380.673 5,7
Bangunan dan Prasarana
Machineries / Mesin 359.844.896.877 232.748.841.337 127.096.055.540 54,6
Vehicle / Kendaraan 46.237.155.676 43.409.214.792 2.827.940.884 6,5
Factory Tools / Peralatan Pabrik 37.855.482.039 24.892.300.823  12.963.181.216 52,1
Equipment and Furniture 33.633.062.386  30.742.215.200  2.890.847.186 9,4
Peralatan dan Perabotan
Leasehold improvements 5.382.402.993 4.634.401.888 748.001.105 16,1
Perbaikan Prasarana
Statue / Patung 20.005.632.000 20.005.632.000
Office Building / Gedung Kantor 514.979.037.303 506.548.132.299 8.430.905.004 1,7
Apartments / Apartemen 22.694.000.000 22.622.000.000 72.000.000 0,3

Construction in Progress
Aset Tetap dalam Pembangunan

Factory Building and
Machinery

Pabrik dan Mesin

Office Building / Gedung
Kantor

136.040.201.295

32.284.802.393

136.040.201.295

32.284.802.393

TOTAL CAPITAL FOODS
INVESTMENT

TOTAL INVESTASI BARANG
MODAL

1.955.471.267.820 1.769.748.956.212 185.722.311.608 10,5
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BUSINESS OUTLOOK FOR 2022

We believe the uplifing momentum from the
fourth quarter of 2021 will continue to 2022. As
the economy recovers, the upswing could
increase customer confidence and purchasing
power, boosting demand in the domestic
market.

The property market also looks promising,
supported by the price boom for commodities
such palm oil, coal and precious metals, and
relatively low interest rate environment.

As such, we will focus on capturing the business
opportunities and continue to provide the most
comprehensive bathroom products selection
and the best quality customer services.

For 2022, the Company has prepared several
measures, among others:

e Actively promoting our brands and products
e Conduct market intelligence

e Expand variety of products selection

MARKETING ASPECT

As a company that coordinates closely with PT
Surya Toto Indonesia Tbk (STI), the marketing
aspect of the Company is also supported by the
marketing strategy carried out by STI. Generally,
STI drives the initiatives of brand image and
advertising of TOTO brand products, including
the market segment target, line of product,
decision on advertising channels, and color
scheme.

The trade marketing activities such as
installation of display at retail stores are directly
managed by the Company. In this case, the
Company coordinates closely with STl on the
initiatives of TOTO products sales.
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PROYEKSI TAHUN 2022

Kami percaya momentum peningkatan dari
kuartal keempat tahun 2021 akan berlanjut
hingga tahun 2022. Seiring dengan pemulihan
ekonomi,  peningkatan  tersebut  dapat
meningkatkan kepercayaan pelanggan dan
daya beli, meningkatkan permintaan di pasar
domestik.

Pasar properti juga terlihat menjanjikan,
didukung oleh lonjakan harga komoditas
seperti minyak sawit, batu bara dan logam
mulia, serta lingkungan suku bunga yang relatif
rendah.

Oleh karena itu, kami akan fokus menangkap
peluang bisnis dan terus memberikan pilihan
produk kamar mandi terlengkap dan layanan
pelanggan dengan kualitas terbaik.

Untuk  tahun 2022, Perseroan telah

menyiapkan beberapa langkah, antara lain:

e Secara aktif mempromosikan merek dan
produk kami

e Melakukan intelijen pasar

e  Memperluas berbagai pilihan produk

ASPEK PEMASARAN

Sebagai perusahaan yang berkoordinasi erat
dengan PT Surya Toto Indonesia Tbk (STI),
aspek pemasaran Perseroan juga didukung
oleh strategi pemasaran yang dilakukan oleh
STI. STl pada umumnya mendorong inisiatif
pencitraan merek dan iklan yang terkait
dengan produk merek TOTO, termasuk target
segmen pasar, lini produk, keputusan tentang
saluran iklan, dan skema warna.

Kegiatan pemasaran perdagangan seperti
pemasangan display di gerai ritel dikelola
langsung oleh Perseroan. Perseroan dalam hal
ini  berkoordinasi erat dengan STl atas
prakarsa penjualan produk TOTO.



The Company also coordinates its sales
promotion initiatives with distributors, dealers,
and main customers of the Company. For the
Company’s sole distributor, the sales initiatives
include discount on annual sales target, joint
promotion, annual payment incentives, tour, and
travelling for distributors with the excellent
performance.

As the sole distributor of exclusive products of
TOTO, the Company has over 50 years of
experience with a wide market share. This
aspect is supported by seasoned marketing
staff, adequate facilities and transportation fleet,
as well as marketing agents and local
distributors spread across Indonesia,
guaranteeing marketing development in the
future.

The Company’s marketing value is supported by
Showrooms located in Jakarta and Surabaya.
Showrooms are a key aspect in marketing that
can drive the Company’'s sales performance.
From 2019, the Company'’s flagship showroom is
located in a larger space at Jalan Letjen. S.
Parman No.8l, Jakarta Barat with a wider range
of facilities and products.

DIVIDEND POLICY

The payment of dividends has been regulated
and agreed upon in the Annual General
Meeting of Shareholders pursuant to Law
Number 40 of 2007 regarding Limited Liability
Companies (WUPT). The Company's Articles of
Association allows the payment of interim cash
dividend, insofar as the interim cash dividend
does not reduce the Company's net assets to a
value lower than the issued and fully paid
capital and by taking into account the provision
on mandatory reserves as stipulated in UUPT.
The amount of interim dividend payment
depends on the cash flows and the Company's
investment plan with due consideration of the
applicable regulations. The shareholders shall
receive dividends in full amount according to the

Perseroan juga mengkoordinasikan prakarsa
promosi penjualan Perseroan untuk distributor,
dealer, dan pelanggan utama Perseroan. Bagi
distributor  tunggal  Perseroan, prakarsa
penjualan Perseroan mencakup rabat target
penjualan tahunan, promosi bersama, insentif
pembayaran dan insentif perjalanan tahunan
untuk distributor berkinerja terbaik.

Sebagai distributor tunggal produk eksklusif
TOTO, Perseroan telah berpengalaman lebih
dari 50 tahun dengan pangsa pasar yang luas.
Aspek ini didukung oleh staf pemasaran yang
berpengalaman, sarana  dan  armada
pengangkutan yang memadai, serta agen
pemasaran dan penyalur lokal yang tersebar
di seluruh Indonesia menjadi salah satu aspek
penjamin perkembangan pemasaran hingga
masa mendatang.

Nilai pemasaran Perseroan ditunjang oleh
keberadaan Showroom yang berlokasi di
Jakarta dan Surabaya. Penempatan showroom
menjadi aspek kunci dalam pemasaran produk
yang mampu mendorong kinerja penjualan
Perseroan. Sejak tahun 2019, Flagship
Showroom Perseroan berlokasi di tempat yang
lebih luas, yakni di Jalan Letjen. S. Parman
No.8l, Jakarta Barat dengan fasilitas dan
rangkaian produk yang lebih beragam.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Pembagian dividen diatur dan disepakati
melalui forum Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan dengan mengacu kepada Undang-
Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UUPT). Anggaran Dasar
Perseroan  memper-bolehkan  pembagian
dividen kas interim selama dividen kas interim
tersebut tidak menyebabkan nilai aset bersih
Perseroan menjadi lebih kecil dari modal
ditempatkan dan disetor serta dengan
memperhatikan ketentuan mengenai
penyisihan cadangan wajib sebagaimana
diatur dalam UUPT. Besarnya pembagian
dividen interim bergantung pada arus kas dan
rencana  investasi  Perseroan  dengan
memperhatikan pembatasan peraturan.
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amount that has been agreed upon and taxed
according to the tax provisions in Indonesia.

On December 10, 2021, the Company paid
interim dividends totaling Rp67.5 billion for the
fiscal year ending 2021 with a per share
dividend value of Rp25,-. Final dividends will be

paid after the decisions of the Annual General
Meeting of Shareholders on 23 May 2022.

MATERIAL INFORMATION ON
INVESTMENT, EXPANSION, DIVESTMENT,
BUSINESS MERGER/CONSOLIDATION,
ACQUISITION AND CAPITAL/DEBT
RESTRUCTURING

Investment in Subsidiaries

a. PT Surya Pertiwi
(51,00%)
The Company invested in the
establishment of PT Surya
Pertiwi  Nusantara (SPN), a subsidiary,
based on Deed of Limited Liability
Company Establishment No. 10 dated
October 21, 2011 drawn up before Sinta
Dewi Sudarsana, S.H., Notary in West
Jakarta, which has been validated by the
Minister of Justice and Human Rights
through Decree No. AHU-43855.AH.O1.0I.
of 2012 dated August 10, 2012, registered
on the Company List of the Ministry of
Justice and Human Rights No. AHU-
0073792.AH.01.09. of 2012 dated August
10, 2012, and announced in the Official
Cazette of the Republic of Indonesia No.

42 dated May 24, 2013.

Nusantara (SPN)

SPN has its head office on JI. Raya Krikilan
KM-26 No. 2, Krikilan Village, Driyorejo
Sub-District, Gresik District.

The purpose and objective of SPN is to

conduct businesses in the industry and
trade.
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Pemegang saham akan memperoleh dividen
dalam jumlah penuh dengan besaran sesuai
yang telah disepakati dan dikenakan pajak
sesuai dengan ketentuan perpajakan di
Indonesia.

Pada tanggal 10 Desember 2021, Perseroan
membayarkan dividen interim sebesar Rp67,5
miliar untuk tahun buku yang berakhir tahun
2021 dengan nilai dividen per saham sebesar
Rp25,-. Dividen final akan dibayarkan setelah
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada tanggal 23 Mei 2022.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN/PELEBURAN  USAHA,
AKUISISI DAN RESTRUKTURISASI UTANG/
MODAL

Investasi pada Entitas Anak

a. PT Surya Pertiwi
(51,00%)
Perseroan melakukan investasi dengan
mendirikan entitas anak PT Surya Pertiwi
Nusantara (SPN) berdasarkan Akta
Pendirian Perseroan Terbatas No. 10
tanggal 21 Oktober 20I1l, dibuat di
hadapan Sinta Dewi Sudarsana, S.H.,
Notaris di Jakarta Barat, yang telah
memperoleh pengesahan dari
Menkumham melalui Surat Keputusan
No. AHU-43855.AH.01.OL.Tahun 2012
tanggal 10 Agustus 2012, dan telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan
pada Menkumham dengan No. AHU-
0073792.AH.01.09.Tahun 2012 tanggal
10 Agustus 2012, serta telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 42 tanggal 24 Mei 2013.

nusantara (SPn)

SPN berkantor pusat di JIl. Raya Krikilan

KM-26 No. 2, Desa Krikilan, Kecamatan
Driyorejo, Kabupaten Gresik.

Maksud dan tujuan  SPN  adalah
berusaha dalam bidang industri dan
perdagangan.



The capital structure and shareholder
composition of SPN is as follows:

dan  susunan

SPN adalah

Struktur  permodalan
pemegang saham dari
sebagai berikut:

Registered Common Shares / Saham Biasa atas nama

Par Value of Rp 1.000.000 per Share / nilai nominal Rp.

Description / Uraian

Total Share

1.000.000 per lembar saham

Total Nominal Value

Jumlah Lembar Saham

Nilai Nominal (Rp)

Authorized Capital / Modal Dasar 1.000.000 1.000.000.000.000
Issued and Fully Paid-Up Capital
Modal Ditempatkan dan disetor penuh
The Company / Perseroan 408.000 408.000.000.000 51,0
PT Surya Toto Indonesia Tbk. 392.000 392.000.000.000 49,0
Total Issued and Fully Paid-Up
Capital
Jumlah Modal Ditempatkan dan 800.000 800.000.000.000 100,0
Disetor Penuh
Total Share in Portfolio
Jumlah Saham dalam Portepel
b. PT Surya Graha Pertiwi (SGP) b. PT Surya Graha Pertiwi (SGP)
(50.00%) (50,00%)
SGP was established in 2011 based on SGP  didirikan pada tahun 201

Deed of Limited Liability Company
Establishment No. 9 dated October 2],
2011 drawn up before Sinta Dewi
Sudarsana, S.H., Notary in West Jakarta,
which has been validated by the Ministry
of Justice and Human Rights through
Decree No. AHU-05527.AH.01.01 of 2012
dated February 2, 2012, registered on the
Company List of the Ministry of Justice
and Human Rights No. AHU-
O009050.AH.01.09. of 2012 dated
February 2, 2012, and announced in the
Official Gazette No. 33 dated April 23,
2013, Supplement No. 12577.

SGP has its head office at Wisma 8]
TOTO Office Building, JIl. Letjen S.
Parman Kav. 81, Jakarta Barat 11420.

berdasarkan Akta Pendirian Perseroan
Terbatas No. 9 tanggal 21 Oktober 2011,
dibuat di hadapan Sinta Dewi Sudarsana,
S.H., Notaris di Jakarta Barat, yang telah
memperoleh pengesahan dari
Menkumham melalui Surat Keputusan
No. AHU-05527.AH.01.01.Tahun 2012
tanggal 2 Februari 2012, dan telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan
pada Menkumham dengan No. AHU-
0O009050.AH.01.09.Tahun 2012 tanggal
2 Februari 2012, serta telah diumumkan di
dalam Berita Negara No. 33 tanggal 23
April 2013, Tambahan No. 12577.

SGP berkantor pusat di Wisma 81 TOTO

Office Building, JI. Letjen. S. Parman Kav.
81, Jakarta Barat 11420.
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The purpose and objective of SGP is to
conduct business in construction. The
capital  structure and  shareholder
composition of SGP is as follows:

Maksud dan tujuan SGP adalah
berusaha dalam bidang pem-
bangunan.  Struktur permodalan  dan

susunan pemegang saham dari SGP
adalah sebagai berikut:

Registered Common Shares / Saham Biasa atas nama
Par Value of Rp 1.000.000 per Share / nilai nominal Rp.

Description / Uraian

Total Share

Jumlah Lembar Saham

1.000.000 per lembar saham

Total Nominal Value
Nilai Nominal (Rp)

Authorized Capital / Modal Dasar 1.000.000 1.000.000.000.000

Issued and Fully Paid-Up Capital

Modal Ditempatkan dan disetor penuh
The Company / Perseroan 350.000 350.000.000.000 50,0
PT Surya Toto Indonesia Tbk. 350.000 350.000.000.000 50,0

Total Issued and Fully Paid-Up

Capitall

Jumlah Modal Ditempatkan dan 700.000 700.000.000.000 100,0

Disetor Penuh

Total Share in Portfolio
Jumlah Saham dalam Portepel

MATERIAL INFORMATION ON AFFILIATED
TRANSACTION AND/OR TRANSACTION
CONTAINING CONFLICT OF INTERESTS

Throughout 2021, the Company did not conduct
any ftransaction that contained conflict of
interests. However, the Company conducted
affiliated transactions with material information
of affiliated transactions in accordance with
existing regulations of the Indonesian
Accounting Standards. Information of affiliated
transactions of the Company is described in the
following table.
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INFORMASI MATERIAL MENGENAI
TRANSAKSI AFILIASI DAN/ATAU
MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN

Sepanjang tahun 2021, Perseroan tidak
melakukan transaksi yang mengandung
benturan kepentingan. Namun, Perseroan

melakukan transaksi afiliasi dengan Informasi
material mengenai transaksi afiliasi dengan
ketentuan yang berloku dalom Standar
Akuntansi  Indonesia.  Adapun  informasi
mengenai transaksi afiliasi yang dilakukan
Perseroan dimuat dalam tabel berikut.



Related Parties

Pihak-Pihak Berelasi

PT Surya Pertiwi Nusantara

Nature of Relationship
Jenis Hubungan

Subsidiary Anak Perusahaan

Nature of Transaction

Sifat Transaksi

Purchases Pembelian

PT Surya Graha Pertiwi

Subsidiary Anak Perusahaan

Rent Sewa

Entity under common ownership
Entitas di bawah pengaruh yang

PT Surya Toto Indonesia Tbk
signifikan

Purchases Pembelian
Expense Reimbursement
Penggantian Pembayaran

Entity under common ownership

PT Dian Surya Gilobal
signifikan

Entitas di bawah pengaruh yang

Purchases Pembelian

Entity under common ownership
Entitas di bawah pengaruh yang

PT Wadah Atelier Indonesia
signifikan

Rental Income
Pendapatan Sewa

Entity under common ownership
Entitas di bawah pengaruh yang

PT Secom Bhayangkara
signifikan

Security Fee
Biaya Keamanan

CHANGES IN ACCOUNTING POLICY

The Company's financial reporting mechanism
utilizes estimates and assumptions principles
with complex considerations in the application
of  accounting basics.  Estimates and
assumptions used by the Company may have
significant impact to the financial position and
business results of the Company. Thus, the
Company's management continuously
evaluates and reconsiders the assumptions and
estimations periodically by taking into account
past experiences and various aspects of
consideration that are appropriate and relevant.

As of 2021, the Company has applied new a
number of amendments to the accounting policy
that are relevant to its operations and effective

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Mekanisme pelaporan keuangan Perseroan
menerapkan prinsip estimasi dan asumsi
dengan pertimbangan yang kompleks dalam
penerapan dasar-dasar akuntansi. Estimasi
dan asumsi yang digunakan Perseroan dapat
memiliki dampak signifikan terhadap posisi
keuangan dan hasil usaha Perseroan. Oleh
karena itu, manajemen Perseroan senantiasa
mengevaluasi dan menimbang ulang asumsi
dan estimasi secara berkala dengan
mempertimbangkan pengalaman masa lalu
dan berbagai aspek pertimbangan lainnya
yang wajar dan relevan.

Pada tahun 2021, Perseroan telah menerapkan

sejumlah amandemen PSAK baru yang
relevan dengan operasinya dan efektif untuk
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for accounting period beginning on or after
January 1, 2021. The adoption of these
amendments to standards does not result in
changes to the Company’'s accounting policies
and has no material effect on the amounts
reported for the current or prior years:

o Effective on or after January 1, 2021:
¢ Amendment to PSAK 73 - Lease
concessions related to Covid-19 after 30

June 2021

The amendment provides practical expedient to
lessees in accounting for rent concessions
occurring as a direct consequence of Covid-19,
by introducing a practical expedient to PSAK 73.
The practical expedient permits a lessee to elect
not to assess whether a Covid-19-related rent
concession is a lease modification. A lessee that
makes this election shall account for any
change in lease payments resulting from the
Covid-19- related rent concession the same
way it would account for the change applying
PSAK 73 if the change were not a lease
modification. The amendment is effective for
annual periods beginning on or after June 1,
2020, with early application permitted.
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periode akuntansi yang dimulai pada atau
setelah 1 Januari 2021. Penerapan amandemen
standar ini tidak mengakibatkan perubahan
pada kebijakan akuntansi Perseroan dan tidak
memiliki dampak material terhadap jumlah
yang dilaporkan untuk tahun berjalan atau
tahun-tahun sebelumnya.:

o Efektif berlaku pada atau setelah 1
Januari 2021:
e Amandemen PSAK 73 — Konsesi sewa

terkait Covid-19 setelah 30 Juni 202]

Amendemen tersebut memberikan kebijakan
praktis kepada penyewa dalam menghitung
konsesi sewa yang terjadi sebagai akibat
langsung dari Covid-19, dengan
memperkenalkan kebijakan praktis pada PSAK
73. Kebijakan praktis memungkinkan penyewa
untuk memilih untuk tidak menilai apakah
konsesi sewa terkait Covid-19 adalah
modifikasi sewa. Penyewa yang melakukan
pemilihan ini harus memperhitungkan setiap
perubahan pembayaran sewa yang dihasilkan
dari konsesi sewa terkait Covid-19 dengan
cara yang sama seperti menghitung
perubahan yang menerapkan PSAK 73 jika
perubahan tersebut bukan modifikasi sewa.
Amendemen ini berlaku efektif untuk periode
tahunan yang dimulai pada atau setelah 1 Juni
2020, dengan penerapan dini diizinkan.
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Good Corporate Governance

Tata Kelola Perusahaan

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

In an effort to improve its performance, the
Company's management is committed to
always protecting the interests of stakeholders
and improving compliance with applicable laws,
regulations and generally accepted ethical
values in the respective industry sector.
Therefore, the Company always prioritizes good
governance practices in every line of business it
runs.

Good governance is an important aspect for the
company, the practice of which is implemented
by applying the principles of transparency,
accountability, responsibility, independence and
fairness. With its status as a publicly listed entity,
the company has a responsibility to provide
sustainable benefits for its stakeholders. Hence,
the Company has a strong commitment to
implement good governance as a guidance in
promoting business performance improvements
amidst diverse, as well as challenging business
environments.

In general, the Company has implemented the
principles of good governance in every business
activity at all levels, which includes all
management and employees of the Company,
from the Board of Commissioners, the Board of
Directors to the executive staff. In order to
establish good and directed governance, the
Company always integrates the principles of
corporate governance by referring to the Law of
the Republic of Indonesia No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies which
includes 5 (five) principles as detailed in the
table below:
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dalam rangka meningkatkan  kinerjanya,
manajemen Perusahaan memiliki komitmen
untuk senantiasa melindungi  kepentingan
Stakeholders dan meningkatkan kepatuhan
terhadap peraturan  perundang-undangan
yang berlaku serta nilai-nilai etika yang berlaku
umum pada industri terkait. Oleh sebab ituy,
Perusahaan selalu memprioritaskan praktik-
praktik tata Kelola yang baik di setiap lini usaha
yang dijalankan.

Tata kelola yang baik merupakan aspek
penting bagi perusahaan, dimana
penerapannya dilakukan dengan menerapkan
prinsip-prinsip  transparansi,  akuntabilitas,
responsibilitas, independensi dan kewajaran.
Dengan statusnya sebagai entitas publik,
Perseroan memiliki tanggung jawab untuk
memberikan manfaat yang berkelanjutan bagi
para pemangku kepentingannya. Oleh karena
itu, Perseroan memiliki komitmen yang kuat
untuk menerapkan tata kelola yang baik
sebagai  pedoman  dalam  mendorong
peningkatan kinerja bisnis di tengah lingkungan
bisnis yang beragam dan penuh tantangan.

Secara umum, Perusahaan telah
melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola yang
baik dalam setiap kegiatan usaha di seluruh
tingkatan atau jenjang organisasi, yang
meliputi  seluruh pengurus dan karyawan
Perusahaan, mulai dari Dewan Komisaris,
Direksi sampai dengan pegawai
pelaksana. Guna membentuk tata kelola yang
baik dan terarah, Perusahaan senantiasa
mengintegrasikan prinsip tata kelola
perusahaan dengan merujuk pada UU Republik
Indonesia No. 40 Tahun 2007 tentang
Perusahaan Terbatas yang meliputi 5 (lima)
asas dengan rincian pada tabel di bawah ini:



GCQG Principles

Prinsip GCG

Definition
Definisi

Form of Implementation
Bentuk Penerapan

Transparency
Transparansi

Accountability
Akuntabilitas

This  principle puts forward the
transparency aspect of the Company
in providing information on ongoing
work processes. This aspect relates to
the provision of information that is
relevant, timely, adequate, clear,
accurate, as well as easily accessible
and  comprehensible.  With  the
disclosure of information, trust between
shareholders and stakeholders of the

Company can continue to be
maintained properly.

Asas ini mengedepankan aspek
keterbukaan  perusahaan  dalam

menginformasikan proses kerja yang
sedang berlangsung. Aspek ini terkait
pemberian informasi yang relevan,
tepat waktu, memadai, jelas, akurat,
dan mudah diakses serta dipahami.
Dengan adanya keterbukaan
informasi, rasa kepercayaan antara
pemegang saham maupun pemangku
kepentingan Perusahaan dapat terus
terjalin dengan baik.

Accountability is related to the function
balance of each element of the
Company, measured by the rights,
liabilities, and authority that has been
set responsibly and by considering the
interests of the stakeholders. The
accountability  value enables the
Company to maintain a sustainable
performance.

Akuntabilitas  terkait dengan nilai
keseimbangan fungsi setiap elemen
Perusahaan, terukur dengan hak,
liabilitas, dan wewenang yang telah
ditetapkan secara bertanggung jawab
serta tetap mempertimbangkan
kepentingan pemangku kepentingan.
Nilai  akuntabilitas  memungkinkan
Perusahaan untuk memiliki kinerja
yang berkesinambungan.

Implementation of transparency
principle is carried out through the
provision of Annual Report and
Financial Statements as a means of
information for the shareholders to
learn the Company's performance
during the fiscal year. In addition, the
Company also provides an official
website (www.suryapertiwi.co.id) and
email as means to obtain information.

Implementasi asas transparansi
dilaksanakan  melalui  penyediaan
Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan sebagai sarana informasi
bagi Pemegang Saham  untuk
mengetahui  kinerja  Perusahaan
selama tahun buku. Selain ity,

Perusahaan juga menyediakan situs
web resmi  (www.suryapertiwi.co.id)
dan email sebagai media perolehan
informasi.

The evidence of the application of
accountability value in the Company is
carried out through the implementation
of the duties and functions of all
Company organs in accordance with
applicable laws and regulations and
the Company's Articles of Association
and based on GCG principles
throughout the Company's business
activities.

Bukti penerapan nilai akuntabilitas
dalam Perusahaan dijalankan melalui
pelaksanaan tugas dan fungsi seluruh
organ Perusahaan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang
berlaoku dan  Anggaran  Dasar
Perusahaan  serta berlandaskan
prinsip-prinsip GCG diseluruh
kegiatan usaha Perusahaan.
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GCQG Principles

Prinsip GCG

Definition
Definisi

Form of Implementation
Bentuk Penerapan

Responsibility
Pertanggung-
jawaban

Independence
Kemandirian

Fairness and
equality
Kewajaran dan
kesetaraan
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This principle is a commitment to
prioritizing compliance with the laws
and regulations as well as corporate
regulations

Asas ini merupakan komitmen untuk
mengutamakan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan dan
peraturan korporasi.

The independence principle relates to
taking  action  independently in
accordance with their respective rights
and authority  without neglecting
coordination with internal and external
parties to avoid the domination
between one another.

Asas kemandirian berkaitan dengan
pengambilan tindakan secara mandiri
sesuai dengan hak dan wewenangnya
masing-masing tanpa mengabaikan
koordinasi dengan pihak internal
maupun eksternal guna menghindari
terjadinya dominasi satu sama lain.

The principle of fairness and equality is
the value of upholding the principle of
fairness in providing the rights of all

shareholders and stakeholders in
accordance with their respective
authorities.

Asas kewajaran dan kesetaraan

merupakan nilai penegakan prinsip
keadilan dalam memberikan hak-hak
seluruh  pemegang saham  dan
pemangku kepentingan sesuai dengan
wewenangnya masing-masing.

The implementation of Corporate
Social Responsibility is one of the forms
of corporate responsibility towards the
environment and community  as
stipulated in Government Regulation
No.47 of 2012 concerning Corporate

Social and Environmental
Responsibility of Limited Liability
Company.

Pelaksanaan Corporate Social
Responsibility adalah  salah  satu

bentuk tanggung jawab Perusahaan
terhadap lingkungan dan masyarakat
sebagaimana diatur dalam Peraturan
Pemerintah No.47 Tahun 2012 tentang
Tanggung  Jawab  Sosial  dan
Lingkungan Perusahaan Terbatas.

The implementation of independence
principle within the Company is carried
out through the existence of
organization structure with  clear
division of duties and responsibilities so
as to prevent domination and
intervention among one another.
Bentuk implementasi nilai kemandirian
dalam  Perusahaan  dilaksanakan
dengan keberadaan struktur
organisasi dengan pembagian tugas
dan tanggung jowab yang jelas
sehingga mencegah adanya dominasi
dan intervensi satu sama lain.

This principle is implemented by giving
equal chance in employee
recruitments  without prejudice to
ethnicity, religion, race, class, gender,
and physical condition.

Penerapan asas ini dilaksanakan
dengan memberikan  kesempatan
yang sama  dalam  rekrutmen

karyawan tanpa membedakan suku,
agama, ras, golongan, gender, dan
kondisi fisik.



OBJECTIVES OF GCG IMPLEMENTATION

The implementation of Good Corporate
Covernance for the Company has several
distinct objectives, which include:

. To manage and control the relationship
between stakeholders;

2. To create a commitment to running the
business in accordance with good
business  ethics, transparency and
compliance with regulations;

3. To improve the competitiveness and
ability of the Company in facing highly
dynamic industrial changes;

4. The availability of good  risk
management;

5. To prevent irregularities in company
management;

6. To enhance a good company reputation.
GCG IMPLEMENTATION COMMITMENT

The effective and optimal implementation of
GCG  principles by all Company organs
requires a special commitment so that it can
have a positive impact on the sustainability of
the Company's business. Therefore, the
implementation of GCG in the Company
always refers to the prevailing laws and
regulations.

LEGAL BASIS OF GCG IMPLEMENTATION IN
THE COMPANY

The implementation of Good Corporate
Governance is always based on laws and
regulations which are regulated in:

a. Financial Services Authority Regulation
Number 55/POJK.04/2015 dated
December 23, 2015 concerning
Establishment and Work Guidelines of the
Audit Committee;

b. Financial Services Authority Regulation
Number 21/POJK.04/2015 dated
November 16, 2015 regarding

TUJUAN PENERAPAN GCG

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik
bagi Perusahaan memiliki beberapa tujuan
tersendiri, yang meliputi:

. Mengatur dan mengendalikan hubungan
antar pemangku kepentingan;

2. Menciptakan komitmen untuk
menjalankan usaha sesuai dengan etika
bisnis yang baik, transparan dan patuh
pada peraturan;

3. Meningkatkan daya saing dan

kemampuan Perusahaan dalam

menghadapi perubahan industri yang
sangat dinamis;

Adanya manajemen risiko yang baik;

Mencegah terjadinya penyimpangan

dalam pengelolaan perusahaan;

6. Meningkatkan reputasi perusahaan yang
baik.

o s

KOMITMEN PENERAPAN GCG

Penerapan prinsip GCG secara efektif dan
optimal oleh seluruh organ Perusahaan
membutuhkan  komitmen khusus sehingga
mampu memberikan dampak positif  bagi
keberlangsungan bisnis  Perusahaan. Oleh
sebab itu, penerapan GCG dalam Perusahaan
senantiassa  mengacu  kepada  peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

DASAR HUKUM PENERAPAN GCG DI
PERUSAHAAN

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik  senantiasa  dilandasi  peraturan
perundang-undangan yang diatur dalam:

a. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 55/POJK.04/2015 tanggal 23
Desember 2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit;

b. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 21/POJK.04/2015 tanggal 16
November 2015 tentang Penerapan
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Implementation of Corporate Governance
Guidelines for Public Companies;

c. Financial Services Authority  Circular
No.32/ SEQOJK.04/2015 dated November
17, 2015 regarding Corporate Covernance
Guidelines for Public Companies;

d. Financial Services Authority Regulation
Number 33/POJK.04/2014 dated
December 8, 2014 concerning Board of
Directors and Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies;

e. Financial Services Authority Regulation
Number 33/POJK.04/2014 dated
December 8, 2014 regarding Nomination
and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies;

f.  Financial Services Authority Regulation
Number 33/POJK.04/2014 dated
December 8, 2014 concerning Corporate
Secretary of Issuers or Public Companies;

g. Law of the Republic of Indonesia Number
40 of 2007 regarding Limited Liability
Companies;

h. General Guidelines of Good Corporate
Governance in Indonesia of 2006 by the
National Committee on  Corporate
Governance (KNKG);

i. Law Number 20 of 2001 on Amendment
to Law of the Republic of Indonesia
Number 31 of 1999 regarding the
Eradication of Corruption;

j Law Number 8 of 1995 concerning Capital
Market.

GCG IMPLEMENTATION WORK PROGRAM

The implementation and development of the
Corporate Governance system is constantly
adjusted to the planned work program.
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Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka;

c. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
No.32/SEOJK.04/2015 tanggal 17
November 2015 tentang Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

d. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 33/POJK.04/2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Direksi dan
Dewan Komisaris Emiten  atau
Perusahaan Publik;

e. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 34/POJK.04/2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Komite
Nominasi dan Remunerasi Emiten
atau Perusahaan Publik;

f.  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 35/POJK.04/2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan
Publik;

g. Undang-Undang Republik Indonesia
Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perusahaan Terbatas;

h. Pedoman Umum Good Corporate
Covernance Indonesia Tahun 2006
Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG);

i. Undang-Undang Nomor 20 Tahun
2001 tentang Perubahan atas
Undang-undang Republik Indonesia
Nomor 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan  Tindak  Pidana
Korupsi;

j Undang-Undang Nomor 8 Tahun
1995 tentang Pasar Modal.

PROGRAM KERJA PENERAPAN GCG

Implementasi dan perkembangan sistem
Tata  Kelola  Perusahaan  senantiasa
disesuaikan dengan program kerja yang
dicanangkan.



Throughout 2014 to 2021, the Company has
several programs with the following details:

a. Evaluating and assessing the
implementation of Corporate Governance to
review and consider the governance system
that has been put into effect;

b. Improving the effectiveness of
committee in the Company;

every

c. Disseminating Corporate Governance to all
levels of the Company's employees by using
internal  communication  (email/bulletin
board).

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

The General Meeting of Shareholders is an
annual event that serves as the highest forum for
decision making and a means for channeling and
obtaining information related to the management
of the Company during the financial year. The
agenda of the General Meeting of Shareholders
is in accordance with the Articles of Association
of the Company.

In 2021, the shareholders of the Company were
invited to attend the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) at:

Day, date : Friday, May 27, 2021

Venue : Gedung Toto, 7" Floor
JI. Letjen. S. Parman Kav. 8],
Jakarta 11420, Jakarta Barat,
Indonesia

Time : 2pm

The Company's Annual General Meeting of
Shareholders was attended by shareholders and
the proxies of shareholders were 2,386,070,900
shares or 88.373% of 2,700,000,000 shares,
which represent all shares issued by the
Company.

Di sepanjang tahun 2014 hingga 202],
Perusahaan memiliki beberapa program
dengan rincian sebagai berikut:

a. Melakukan evaluasi dan penilaian atas
implementasi Tata Kelola Perusahaan
untuk menilai dan mempertimbangkan
sistem tata  kelola yang sudah
digunakan;

b. Mengefektitkan kerja setiap komite
yang ada di dalam Perusahaan;

c. Mensosialisasikan Tata Kelola
Perusahaan kepada semua jajaran
karyawan Perusahaan dengan
menggunakan  sarana  komunikasi
internal (email/pengumuman dinding).

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham adalah
acara tahunan yang menjadi  wadah
pengambilan keputusan tertinggi dan sarana
untuk  menyalurkan  dan  memperoleh
informasi terkait kepengurusan Perusahaan
selama tahun buku. Agenda Rapat Umum
Pemegang Saham disesuaikan dengan
Anggaran Dasar Perusahaan.

Pada tahun 2021, para pemegang Saham
Perusahaan diundang untuk  menghadiri
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) dan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) pada:

Hari, tanggal : Jumat, 27 Mei 2021

Tempat : Gedung Toto Lantai 7,
JI. Letjen S. Parman Kav.
81, Jakarta 11420, Jakarta
Barat, Indonesia

Waktu : Pukul 14.00 - selesai

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan telah dihadiri oleh para pemegang
saham dan kuasa pemegang saham
2.386.070.900 saham atau 88,373% dari
2.700.000.000 saham yang merupakan
seluruh saham yang telah dikeluarkan oleh
Perseroan.
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keputusan serta  hasil
dalom RUPST dan

Agenda, hasil
pemungutan  suara

Agenda, decisions and voting results at the
ACMS and EGMS can be seen in the table
below.

RUPSLB dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Table of Agenda, Decision and Voting Results at the Annual GMS in 2021
Tabel Agenda, Hasil Keputusan dan Hasil Pemungutan Suara dalam RUPST Tahun 2021

Approval and Ratification of
the Company’s Annual Report
for the year ending on
December 31, 2020, including
the Company's Activity Report,
the Board of Commissioners’
Supervisory Report, the
Company's  Financial Report
for the year ending on
December 31, 2020 and to
grant  full  release  and
discharge (acquit et
decharge) to the Board of
Directors and the Board of
Commissioners for the
management and supervision
carried out in the financial year
ending on December 31, 2020

Persetujuan dan Pengesahan
Laporan Tahunan Perseroan
untuk  tahun  buku  yang
berakhir pada tanggal 3l
Desember 2020, termasuk di
dalomnya antara lain Laporan
Kegiatan Perseroan, Laporan
Pengawasan Dewan
Komisaris, Laporan Keuangan
Perseroan unfuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020 serta
pemberian  pelunasan  dan
pembebasan tanggung jawab
(acquit et decharge) kepada
Direksi dan Dewan Komisaris
atas pengurusan dan
pengawasan yang dilakukan
dalam  tahun  buku yang
berakhir pada tanggal 3l
Desember 2020.

Decision of Annual GMS of 2021

Keputusan RUPST 202]

Approve and ratify the Company's Annual
Report for the financial year 31 December
2020, including the Company's Activity
Report, the Board of Commissioners’
Supervisory Report and the Financial
Statements for the financial year ended 3l
December 2020, and provide full settlement
and discharge of responsibility (acquit et de
charge) to the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company for
their management and supervision actions in
the financial year ending on 31 December
2020 as long as these actions are reflected
in the Annual Report and receive the Report
on the realization of the use of all proceeds
from the Public Offering.

Menyetujui dan mengeschkan Laporan
Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2020,
termasuk di dalamnya antara lain Laporan
Kegiatan Perseroan, Laporan Pengawasan
Dewan Komisaris, Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2020 serta
pemberian pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab (acquit et decharge)
kepada Direksi dan Dewan Komisaris atas
pengurusan  dan  pengawasan  yang
dilakukan dalam tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2020.

Voting Result of Annual

GMS of 2021
Hasil Pemungutan suara
RUPST 2021
Approve : 2,386,070,900
Disapprove : 0
Abstain :0
TotalApprove Approve+Abstain)
: 2,386,070,900
Setuju : 2.386.070.900
Tidak setuju : O
Abstain :0
Total Setuju (Setuju+Abstain)
: 2.386.070.900
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Table of Agenda, Decision and Voting Results at the Annual GMS in 2021
Tabel Agenda, Hasil Keputusan dan Hasil Pemungutan Suara dalam RUPST Tahun 2021

Agenda

Agenda

2. Approval for the use of the
Company's net profit for the
year ending on December
31, 2020, and determination
of the final Dividend
Persetujuan atas
penggunaan laba  bersih
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2020.

Decision of Annual GMS of 2021

Keputusan RUPST 202]

To approve the use of the Company’s net
profit for the fiscal year of 2020 as
follows:

Menyetujui menetapkan penggunaan
laba bersih Perseroan tahun buku 2020
sebagai berikut :

As much as Rp. 108,000,000,000.00 or
49% of the Company's net profit was
distributed as cash dividends to
shareholders, namely 2,700,000,000
shares, so that each share received a
cash dividend of Rp. 40.00, which was
calculated with the interim dividend of
Rp. 20.00 per share, which was
distributed to  shareholders on 12
December 2020, so that the remaining
cash dividends to be distributed to
shareholders amounted to Rp. 20.00 per
share, by paying attention to OJK
Regulations  and  applicable  Tax
Regulations.

Sebesar Rp 81.000.000.000,00
(delapan puluh satu miliar Rupiah) atau
sebesar 76,9% (tujuh puluh enam koma
sembilan persen) dari laba bersih
Perseroan dibagikan sebagai dividen
tunai, kepada para pemegang saham,
yaitu sebanyak 2.700.000.000 (dua
miliar tujuh ratus juta) saham, sehingga
setiap saham akan memperoleh dividen
tunai sebesar Rp 30,00 (tiga puluh
Rupiah) yang diperhitungkan dengan
dividen interim sebesar Rp 20,00 (dua
puluh Rupiah) per saham, yang telah
dibagikan kepada para pemegang
saham pada tanggal 15 Desember 2020,
sehingga sisa dividen tunai yang akan
dibagikan kepada para pemegang
scham adalah  sebesar Rp 10,00
(sepuluh Rupiah) per saham, dengan
memperhatikan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan dan Peraturan Perpajokan
yang berlaku;

The remainder is recorded as retained
earnings, to increase the Company's
working capital

sisanya dibukukan sebagai laba ditahan,
untuk menambah modal kerja Perseroan;

Voting Result of Annual
GMS of 2021

Hasil Pemungutan suara

RUPST 2021

Approve : 2,386,070,900
Disapprove : 0

Abstain :0
TotalApprove Approve+Abstain)
: 2,386,070,900
Setuju : 2.386.070.900
Tidak setuju : O
Abstain :0
Total Setuju (Setuju+Abstain)
: 2.386.070.900
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Table of Agenda, Decision and Voting Results at the Annual GMS in 2021
Tabel Agenda, Hasil Keputusan dan Hasil Pemungutan Suara dalam RUPST Tahun 2021

Decision of Annual GMS of 2021

Keputusan RUPST 202]

Voting Result of Annual
GMS of 2021

Hasil Pemungutan suara

To grant power and authority to the Board of
Directors of the Company to carry out any and
all  necessary actions with regards to
the aforementioned decisions, in accordance
with the prevailing laws and regulations.
Memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan untuk melakukan setiap dan
semua tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan keputusan tersebut di atas, sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

RUPST 2021

3. To appoint a

Registered Public
Accountant  Firm  to
audit the Consolidated
Financial ~ Statements
for the fiscal year 2021
Penunjukan  Akuntan
Publik Independen
untuk mengaudit
Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir
pada  tanggal 3]
Desember 2021, dan
pemberian wewenang
untuk menetapkan
honorarium  Akuntan
Publik Independen

tersebut serfa
persyaratan lain
penunjukannya.

109

Appointing a Registered Public Accountant
Firm (including a Registered Public Accountant
who joined a Registered Public Accountant
Firm) that would audit the Company's Financial
Statements (Consolidated Financial
Statements) for the 2021 financial year, namely
Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan,
Public Accountants Firm, after considering
proposal by the Company's Board of
Commissioners.

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan yang
untuk  melakukan  pemeriksaan  Laporan
Keuangan (Laporan Keuangan Konsolidasian)
Perseroan  untuk  tahun  buku 2021,
sebagaimana  telah  mempertimbangkan
usulan dari Dewan Komisaris Perseroan.

Cranting the authority and power to the Board
of Commissioners to appoint a replacement
Public Accountant or dismiss the appointed
Public Accountant, if for any reason based on
the provisions of the Capital Market in
Indonesia the appointed Public Accountant is
unable to carry out/complete his/her duties.
Memberikan wewenang dan kuasa kepada
Dewan Komisaris untuk menunjuk Akuntan
Publik pengganti maupun memberhentikan
Akuntan Publik yang telah ditunjuk, bilamana
karena sebab apapun juga berdasarkan
ketentuan Pasar Modal di Indonesia Akuntan
Publik yang telah ditunjuk tersebut tidak dapat
melakukan/menyelesaikan tugasnya..

Approve : 2,319,165,800
Disapprove : 66,905,100
Abstain :0
TotalApprove Approve+Abstain)
: 2,319,165,800
Setuju : 2.319.165.800
Tidak setuju : 66.905.100
Abstain :0
Total Setuju (Setuju+Abstain)
: 2.319.165.800



Table of Agenda, Decision and Voting Results at the Annual GMS in 2021

Decision of Annual GMS of 2021

Keputusan RUPST 2021

Granting authority and power to the Board of
Directors with the approval of the Board of
Commissioners to determine the honorarium
of the Public Accountant and the terms of its
appointment.

Memberikan wewenang dan kuasa kepada
Direksi dengan persetujuan Dewan Komisaris
untuk menentapkan honorarium dari Akuntan
Publik  tersebut  berikut  syarat-syarat
penunjukannya.

Tabel Agenda, Hasil Keputusan dan Hasil Pemungutan Suara dalam RUPST Tahun 2021

Voting Result of Annual
GMS of 2021

Hasil Pemungutan suara

RUPST 2021

4. Approval of the

determination of salary,
honorarium and  other
allowances for members
of the Board of Directors

and Board of
Commissioners  of the
Company.

Persetujuan  penentuan

gaji,  honorarium  dan
tunjongan lainnya  bagi
anggota  Direksi  dan
Dewan Komisaris
Perseroan.

Granting  authority to the Board of
Commissioners to determine the salaries,
honorarium and  other allowances for
members of the Board of Directors for the
fiscal year 2021 (two thousand and twenty
one), taking info account the
recommendations  of the  Company's
Nomination and Remuneration Committee.
Memberikan wewenang kepada Dewan
Komisaris untuk menetapkan gaji, honorarium
dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi
untuk tahun buku 2021 (dua ribu dua puluh
satu), dengan memperhatikan rekomendasi
dari  Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan.

Determine the honorarium and/or other
allowances for members of the Company's
Board of Commissioners for the fiscal year
2021 (two thousand and twenty-one), a
maximum of Rp. 2,400,000,000.00 (two
billion four hundred million Rupiah) per year,
and grant authority and power of attorney to
the The Board of Commissioners’” Meeting to
determine the allocation, taking into account
the recommendations of the Company's
Nomination and Remuneration Committee

Menetapkan honorarium dan/atau tunjangan
lainnya bagi anggota Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku 2021 (dua ribu
dua puluh satu), sebanyakbanyaknya sebesar
Rp 2.400.000.000,00 (dua miliar empat
ratus juta Rupiah) per tahun, dan memberikan
wewenang dan kuasa kepada Rapat Dewan
Komisaris untuk menetapkan alokasinya,
dengan memperhatikan rekomendasi  dari
Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan

Approve : 2,386,070,900
Disapprove : 0
Abstain :0
TotalApprove Approve+Abstain)
: 2,386,070,900
Setuju : 2.386.070.900
Tidak setuju : O
Abstain :0
Total Setuju (Setuju+Abstain)
: 2.386.070.900
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Table of Agenda, Decision and Voting Results at the Annual EGMS in 2021
Tabel Agenda, Hasil Keputusan dan Hasil Pemungutan Suara dalam RUPSLB Tahun 2021

Voting Result of Annual

Decision of Annual EGMS of 2021 EGMS of 2021

Keputusan RUPSLB 202I Hasil Pemungutan suara

RUPSLB 2021
1. Approval of the amendment Approved  the  amendment  and Approve : 2,386,070,900
and restatement of the restatement of the Company's Articles of Disapprove : 0
Company's  Articles  of Association in order to adjust the Abstain :0

Association in  order to

applicable provisions, especially the

TotalApprove Approve+Abstain)

adjust  the applicable Financial Services Authority Regulation. : 2,386,070,900
provisions, especially the Menyetujui perubahan dan pernyataan

Financial Services Authority kembali Anggaran Dasar Perseroan

Regulation. guna menyesuaikan ketentuan yang Setuju : 2.386.070.900
Persetujuan atas perubahan berloku khususnya Peraturan Oforitas Tidak setuju : O

dan pernyataan  kembali Jasa Keuangan. Abstain :0

Anggaran Dasar Perseroan Total Setuju (Setuju+Abstain)
guna menyesuaikan Granting authority and power to the : 2.386.070.900
ketentuan yang  berlaku Board of Directors of the Company, with

khususnya Peraturan the right of substitution, fo express/state

Otoritas Jasa Keuangan.

the decision regarding the amendment
and restafement of the Arficles of
Association mentioned above in a deed
made before a Notary, and to
subsequently notify the competent
authorities, and take all and every action
required in connection with the decision
in accordance with the applicable laws
and regulations

Memberikan wewenang dan  kuasa
kepada Direksi Perseroan, dengan hak
substitusi, untuk
menuangkan/menyatakan keputusan
mengenai perubahan dan pernyataan
kembali Anggaran Dasar tersebut di atas
dalom akta yang dibuat dihadapan
Notaris, dan untuk selanjutnya
memberitahukannya pada pihak yang
berwenang, serta melakukan semua dan
sefiap  tindakan  yang  diperlukan
sehubungan dengan keputusan tersebut
sesuai dengan peraturan
perundangundangan yang berlaku

M



THE BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is the Company'’s
organ responsible for the general and/or
specific supervision, and provides advice to the
Board of Directors, ensuring that the Company
has implemented good governance effectively
and sustainably.

To fulfill its duties and responsibilities as the
supervisory and advisory board, the Board of
Commissioners is assisted by the Audit
Committee and other committees if necessary.
In addition to evaluating the performance of the
Board of Directors, the Board of Commissioners
also oversees the Audit Committee or other
committees. Each member of the Board of
Commissioners must meet the requirements for
integrity, financial reputation, and competency
with expertise in the capital market.

COMPOSITION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is comprised of 3
(three) members, where one among them is an
Independent Commissioner, therefore the
composition of the Company's Board of
Commissioners is in accordance with the
prevailing laws and regulations.

In 2021, the number and composition of the
Board of Commissioners of PT Surya Pertiwi Tbk
did not change compared to the previous year,
namely:

President
Commissioner
Vice President
Commissioner
Independent
Commissioner

: Mardjoeki Atmadiredja
: Usman Andy
: Goh Poh Heng

The profiles of the President Commissioner, Vice
President Commissioner and Independent
Commissioner are presented in the "Company
Profile” chapter under the "Profile of the Board
of Commissioners” sub- chapter.

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris adalah Organ Perseroan
yang bertanggung jowab atas pengawasan
umum dan / atau khusus, serta memberikan
nasihat kepada Direksi, memastikan bahwa
Perseroan telah melaksanakan tata kelola
yang baik secara efektif dan berkelanjutan.

Dalam memenuhi tugas dan wewenangnya
sebagai dewan pengawas dan penasihat,
Dewan Komisaris dibantu Komite Audit dan
komite lainnya apabila diperlukan. Selain
menjalankan fungsi evaluasi terhadap kinerja
Direksi, Dewan Komisaris turut mengawasi
Komite Audit atau komite lain. Setiap
anggota Dewan Komisaris wajib memenuhi
persyaratan integritas, reputasi keuangan,
serta kompetensi keahlian di bidang pasar
modal.

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS

Anggota  Dewan Komisaris  Perseroan
berjumlah 3 (tiga) orang, di mana satu di
antaranya merupakan Komisaris Independen,
sehingga komposisi Dewan  Komisaris
Perseroan telah sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku.

Pada tahun 2021, jumlah dan susunan Dewan
Komisaris PT Surya Pertiwi Tbk tidak
mengalami perubahan dibanding tahun
sebelumnya, yakni:

Presiden

Komisaris : Mardjoeki Atmadiredja
Wakil Presiden

Komisaris : Usman Andy
Komisaris

Independen  : Goh Poh Heng

Profil Presiden Komisaris, Wakil Presiden
Komisaris dan Komisais Independen disajikan
pada bab ‘Profil Perseroan’, sub bab ‘Profil
Dewan Komisaris'.
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Duties and Responsibilities of the Board of
Commissioners

a.

113

Having good faith and full responsibility
and prudence in carrying out their duties
by taking into account the prevailing laws
and regulations;

Conducting general and/or specific
supervision over the course of
management of the Company by the
Board of Directors, both directly and
through the Audit Committee in
particular as well as other committees it
has established, including supervisory of
the financial reporting process, risk
management within the scope of audit
policies and internal control systems, the
audit process by the Internal Audit and
external auditors, as well as the
Company’s compliance with the Articles
of Association and laws and regulations;
Requesting reports from committees,
both reports which resulted from special
assignment given by the Board of
Commissioners as well as activity reports
set in the Work Program Plan;
Evaluating the performance of
committees and reviewing reports from
commiftees;

Preparing discourse and/or channels of
communication and consultation with
commiftees;

Preparing recommendations and
submitting them to the Board of Directors
based on the  findings and
recommendations of the reports of the
commiftees;

Carrying out duties specifically assigned
to the Board of Commissioners according
to the Company's Articles of Association,
prevailing laws and regulations as well as
the GMS;

Reviewing the quarterly and annual
reports prepared by the Board of
Directors;

Performing  the  Nomination
Remuneration functions; and
Carry out and  supervise the
implementation of the principles of good
corporate governance.

and

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris
a. Memiliki itikad baik dan penuh tanggung

jowab serta kehati-hatian menjalankan
tugas dengan mengindahkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku;
Melakukan pengawasan secara umum
dan/atau khusus  atas  jalannya
pengurusan Perusahaan oleh Direksi, baik
langsung maupun melalui Komite Audit
khususnya serta komite-komite lain yang
dibentuknya,  meliputi  pengawasan
terhadap proses pelaporan keuangan,
manajemen  risiko  dalam  lingkup
kebijokan audit dan sistem internal
kontrol, proses audit oleh Internal Audit
dan eksternal auditor, serta kepatuhan
Perusahaan terhadap Anggaran Dasar
dan peraturan perundang-undangan;
Meminta laporan dari komite-komite baik
berupa laporan hasil penugasan khusus
yang telah diberikan oleh Dewan
Komisaris maupun laporan kegiatan yang
ditetapkan dalam Rencana Program
Kerja;

Mengevaluasi kinerja komite-komite dan
menelaah laporan-laporan dari komite-
komite;

Menyiapkan wacana dan/atau saluran

komunikasi dan  konsultasi  dengan
komite-komite;

Menyiapkan rekomendasi dan
menyampaikannya kepada Direksi
berdasarkan hasil temuan dan

rekomendasi dari laporan komite-komite;
Melaksanakan tugas yang secara khusus
diberikan kepada Dewan Komisaris
menurut Anggaran Dasar Perusahaan,
perundang-undangan dan peraturan
yang berlaku serta RUPS;

Menelaah laporan triwulan dan tahunan
yang disiapkan oleh Direksi;

Melakukan  fungsi ~ Nominasi  dan
Remunerasi; dan
Melaksanakan dan mengawasi

pelaksanaan prinsi-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik (Good Corporate
Covernance).



Authority of the Board of Commissioners

a.

Reporting Obligation of

The Board of Commissioners, collectively or
individually, at any time during office hours
of the Company, has the rights to enter
buildings and land controlled by the
Company, inspect all books to compare
conditions of cash et cetera to know all
actions carried out by the Board of
Directors;

Based on the decisions made at the
meeting, the Board of Commissioners, at
any tfime, has the rights to temporarily
suspend one or more members of the
Board of Directors if the members of the
Board of Directors act contrary to the
Articles of Association and the prevailing
laws and regulations;

The Board of Commissioners has the rights
to obtain access to Company information
in a timely and complete manner;

The Board of Commissioners may request
assistance  from  professional  staff/
independent consultants at the Company's
expense;

The Board of Commissioners may form
committees at the Commissioner level in
order to assist the duties of the Board of
Commissioners; and

The Board of Commissioners has the
authority to assign tasks to the committees
in relation to the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners.

the Board of

Commissioners

The Board of Commissioners has obligations to
the Company in the form of reporting:

A

B.

Minutes of meeting of the Board of
Commissioners;

His and/or his' families shares ownership in
the Company;

Supervisory duties that have been carried
out during the financial year to the GMS.

Wewenang Dewan Komisaris

Q.

Dewan Komisaris baik bersama-sama
atau  sendiri-sendiri, setiap  waktu
dalam jam kerja kantor Perusahaan
berhak memasuki bangunan dan
halaman yang dikuasai Perusahaan,
berhak memeriksa semua buku dalam
mencocokkan keadaan uang kas dan
lain-lain  untuk mengetahui segala
tindakan yang telah dijalankan oleh
Direksi;

Berdasarkan keputusan yang diambil
dalam rapat Dewan Komisaris setiap
waktu berhak memberhentikan untuk
sementara seorang atau lebih anggota
Direksi jika anggota Direksi tersebut
bertindak bertentangan dengan
Anggaran  Dasar dan  peraturan
perundang-undangan yang berlaku;
Dewan Komisaris berhak memperoleh
akses atas informasi Perusahaan
secara tepat waktu dan lengkap;
Dewan Komisaris dapat meminta
bantuan tenaga profesional/konsultan
independen atas biaya Perusahaan;
Dewan Komisaris dapat membentuk
komite-komite di tingkat Komisaris
dalam rangka membantu tugas-tugas
Dewan Komisaris; dan

Dewan Komisaris memiliki wewenang
untuk memberi tugas kepada komite-
komite sehubungan dengan tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris.

Kewajiban Pelaporan Dewan Komisaris

Dewan

Komisaris  memiliki  kewajiban

terhadap Perusahaan berupa pelaporan:

A

B.

Risalah rapat Dewan Komisaris;
Kepemilikan sahamnya dan/atau
keluarganya di Perusahaan;

Tugas pengawasan yang telah dilakukan
selama tahun buku kepada RUPS
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The Board of Commissioners Meetings

As regulated in OJK Regulation Number
33/POJK.04/2014 concerning the Board of
Directors and Board of Commissioners of Issuers
or Public Companies, Board of Commissioners
meetings are held regularly with the provisions
of at least 1 (one) time in 2 months online due to
the COVID-19 pandemic. The details regarding
the attendance of the Board of Commissioners'’
meetings throughout 2021 are listed in the
following table:

Rapat Dewan Komisaris

Sebagaimana diatur dalam Peraturan OJK
Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan  Dewan  Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik, rapat Dewan Komisaris
diselenggarakan secara berkala dengan
ketentuan paling kurang 1 (satu) kali dalam 2
bulan secara daring dikarenakan kondisi
pandemi  COVID-19. Adapun  rincian

mengenai kehadiran rapat Dewan Komisaris
sepanjang tahun 2021 tercantum pada tabel
sebagai berikut:

Number of Number of Percentage of
Position Meetings Attendance Attendance
Jabatan Jumlah Jumlah Presentase
Rapat Kehadiran Kehadiran
. President
1 Mordjo.ekl . Commissioner 6 6 100%
Atmadiredja . N
Presiden Komisaris
Vice President
Commissioner o
2 Usman Andy Wakil Presiden 6 6 100%
Komisaris
Independent
3 Goh Poh Heng Com'mls'5|oner 5 5 100%
Komisaris
Independen

The Board of Commissioners’ Charter

The Board of Commissioners has a Board of
Commissioners Charter dated February 28,
2018. The Charter of the Board of
Commissioners contains the Guidelines and
Code of Ethics as a reference for the Board of
Commissioners in exercising its authorities.
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Piagam Dewan Komisaris

Dewan Komisaris telah memiliki Piagam
Dewan Komisaris tertanggal 28 Februari
2018. Piagam Dewan Komisaris berisi
Pedoman dan Kode Etik sebagai acuan
Dewan Komisaris dalam  menjalankan
wewenangnya.



Performance Assessment of the Board of
Commissioners

The company has a performance appraisal
mechanism for the Board of Commissioners in
ensuring the effectiveness of the implementation
of its supervisory function which is carried out by
referring to the prevailing regulations.

The performance appraisal mechanism for the
Board of Commissioners is carried out through
a self-assessment procedure with assessment
criteria based on the agreed Key Performance
Indicator (KPI).

The results of the performance assessment of
the Board of Commissioners throughout 2021
showed that the Board of Commissioners has
carried out its duties and responsibilities as
stated in the Charter of the Board of
Commissioners.

Performance Assessment of Committees
under the Board of Commissioners

Throughout 2021, the Board of Commissioners
has assessed and evaluated the performance of
the Audit Committee and the Nomination and
Remuneration Committee by taking into
account the assessment criteria, including the
implementation of their duties and functions as
stipulated in the respective Committee Charter
(Audit Committee Charter and Remuneration
and Nomination Committee Charter), periodic
performance reports submitted every three
months, as well as the results of self-assessment
reported to the Board of Commissioners once a
year.

INDEPENDENT COMMISSIONER

The composition of the Company's Board of
Commissioners is complemented by the
presence of an Independent Commissioner to
comply with OJK Regulation Number 33 /
POJK.O4 / 2014 concerning the Board of
Directors and the Board Commissioner of Issuer
or Public Company. Independent Commissioner
is a member of the Board of Commissioners who
has met the criteria for independence, among
others, as follows:

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Perusahaan memiliki mekanisme penilaian
kinerja Dewan Komisaris dalam menjamin
efektivitas pelaksanaan fungsi pengawasan
yang dijalankan dengan mengacu kepada
regulasi yang berlaku.

Mekanisme  penilaian  kinerja  Dewan
Komisaris dilakukan melalui prosedur self-
assessment dengan  kriteria  penilaian
bersandar pada Key Performance Indicator
(KPI) yang telah disepakati.

Hasil penilaian kinerja Dewan Komisaris
sepanjang tahun 2021 menunjukkan bahwa
Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya sebagaimana
tercantum dalam Piagam Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Komite-komite Dewan
Komisaris

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris
telah menilai dan mengevaluasi kinerja
Komite Audit dan Komite Nominasi dan
Remunerasi dengan memperhatikan kriteria-
kriteria penilaian, antara lain pelaksanaan
tugas dan fungsinya sebagaimana diatur
dalam Piagam Komite masing-masing (Audit
Committee Charter dan Remuneration and
Nomination Committee Charter), pelaporan
kinerja secara berkala yang disampaikan
setiap tiga bulan sekali, dan juga hasil self-
assessment yang dilaporkan kepada Dewan
Komisaris setiap setahun sekali.

KOMISARIS INDEPENDEN

Komposisi Dewan Komisaris Perusahaan
telah  dilengkapi dengan  keberadaan
Komisaris Independen guna memenuhi

Peraturan OJK Nomor 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau  Perusahaan  Publik.  Komisaris
Independen merupakan anggota Dewan
Komisaris yang telah memenuhi kriteria
independensi, antara lain sebagai berikut:
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A. Not someone who works or has the
authority and responsibility to plan, lead,
control, or supervise the Company's
activities within the last 6 (six) months;

B. Having no shares either directly or
indirectly in the Company;

C. Having no doffiliated relationship with the
Company, members of the Board of
Commissioners, members of the Board of
Directors, or the Majority Shareholder of the
Company; and

D. Having no business relationship with the
Company, other members of the Board of
Commissioners, members of the Board of
Directors, or the Majority Shareholder of the
Company.

As of December 31, 2021, the Company has |
(one) Independent Commissioner, namely Mr.
Goh Poh Heng, thus fulfilling the requirement of
at least 30% (thirty percent) of the total
members of the Board of Commissioners.

Profile of Independent Commissioner
Goh Poh Heng

The profile of Mr. Goh Poh Heng as
Independent Commissioner can be seen on the
‘Company Profile’ chapter under the ‘Board of
Commissioners  Profile’ sub-chapter in this
Annual Report.

A. Bukan merupakan orang yang bekerja
atau memiliki wewenang dan tanggung
jawab untuk merencanakan, memimpin,
mengendalikan, atau mengawasi
kegiatan Perusahaan dalam waktu 6
(enam) bulan terakhir;

B. Tidak memiliki saham baik langsung
maupun tidak langsung pada
Perusahaan;

C. Tidak memiliki hubungan dafiliasi dengan
Perusahaan, anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, atau Pemegang
Saham Utama Perusahaan; dan

D. Tidak memiliki hubungan usaha dengan
Perusahaan, anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, atau Pemegang
Saham Utama Perusahaan.

Hingga 31 Desember 2021, anggota Komisaris
Independen Perusahaan berjumlah 1 (satu)
orang, yaitu Bapak Goh Poh Heng sehingga
telah  memenuhi  ketentuan  sekurang-
kurangnya 30% (tiga puluh persen) dari

jumlah  keseluruhan  anggota  Dewan
Komisaris.

Profil Komisaris Independen

Goh Poh Heng

Profil Bapak Goh Poh Heng sebagai

Komisaris Independen dapat dilihat dalam
Laporan Tahunan berikut pada bab ‘Profil

Perusahaan’, sub bab ‘Profii  Dewan
Komisaris'.
T\




THE BOARD OF DIRECTORS

Based on Law No.40 of 2007, the Board of
Directors is fully responsible for managing the
Company in accordance with the aims and
objectives of the Company as stated in the
Company's Articles of Association in order to
generate added value and ensure business
continuity

Each member of the Board of Directors performs
his/her duties and makes decisions in
accordance with the division of duties and
authorities as stipulated in the Articles of
Association and the prevailing laws and
regulations

Duties and Responsibilities of the Board of
Directors

a. Tolead, manage and control the Company
in accordance with the vision and mission
of the Company while continuously
improving the efficiency and effectiveness
of the Company's operations;

b. To prepare a strategy and development
plan for the Company in accordance with
the Company's vision and mission as
outlined in the Company's Long Term Plan
(RJPP), the Company's Annual Work Plan
and Budget (RKATP) and other plans
related to the implementation of the
Company's business and operations as
well as submitting to the Board of
Commissioners to obtain ratification;

c. To manage the Company with the
principles of good corporate governance;

d. To implement the strategy and
development plan of the Company through
sound operational activities; and

e. To run an integrated and effective internal
control system

DIREKSI

Berdasarkan UU No.40 Tahun 2007, Direksi
bertanggung jawab penuh untuk mengurus
dan mengelola Perusahaan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan yang
tercantum dalam Anggaran Dasar
Perusahaan agar dapat menghasilkan nilai
tambah dan memastikan kesinambungan
usaha.

Masing-masing anggota Direksi
melaoksanakan  tugas dan  mengambil
keputusan sesuai dengan pembagian tugas
dan wewenang nya sebagaimana diatur
dalam Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

a. Memimpin, mengurus, dan
mengendalikan  Perseroan  sesuai
dengan visi dan misi Perseroan dan
senantiasa meningkatkan efisiensi dan
efektifitas operasional Perseroan;

b. Menyediakan strategi dan rencana
pengembangan  Perseroan  sesuai
dengan visi dan misi Perseroan yang
dituangkan dalam Rencana Jangka
Panjang Perseroan (RJPP), Rencana
Kerja dan  Anggaran  Tahunan
Perseroan (RKATP) serta rencana
lainnya yang berhubungan dengan
pelaksanaan usaha dan operasional
Perseroan serta menyampaikan kepada
Dewan Komisaris untuk mendapat
pengesahan;

c. Mengelola Perseroan dengan prinsip
good corporate governance;

d. Melaksanakan strategi dan rencana
pengembangan  Perseroan  melalui
kegiatan operasional yang baik; dan

e. Menyelenggarakan sistem
pengendalian internal yang terpadu
dan efekfif.
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Authorities of the Board of Directors

a.

The Board of Directors has the rights to
represent the Company in and out of the
court regarding all matters and in all events,
bind the Company with other parties and
other parties with the Company, and carry
out all  good actions  concerning
management and ownership;

To issue bonds or acknowledgment of debt
to the public by obtaining prior written
approval from the Company's GMS;

To transfer, release rights or pledge as
collateral the assets of the Company which
amounts to more than 50% (fifty percent) of
the net assets of the Company within 1 (one)
financial year with the approval of the GMS;

The President Director has the rights and
authorities to act for and on behalf of the
Board of Directors and represent the
Company;

The Board of Directors has the authority to
appoint one or more Company officials to
perform certain actions with the power
stipulated in the power of attorney; and

In carrying out his/her duties, if deemed
necessary, the Board of Directors may
request  assistance  from  professional
staff/independent  consultants  at  the
Company's expense

COMPOSITION OF THE BOARD OF

DIRECTORS

President Director : Tjahjono Alim
Vice President Director : Efendy Gojali
Vice President Director : Willianto Alim

Director : Benny Suryanto
Director : Umarsono Andy
Director : Irene Hamidjaja
Director : Johan Gojali
Director : Reinhart Muljadi
Director : lwan Tjahjadi

Independent Director

19

: Prof. Dr. Gunad,
M.Sc, Ak.

Wewenang Direksi

a. Direksi berhak mewakili Perseroan di
dalam dan di luar pengadilan tentang
segala hal dan dalam segala kejadian,
mengikat Perseroan dengan pihak lain
dan pihak lain dengan Perseroan, serta
menjalankan segala tindakan baik yang

mengenai kepengurusan maupun
kepemilikan;

b. Mengeluarkan surat obligasi atau
pengakuan berhutang kepada
masyarakat  dengan  mendapatkan

persetujuan tertulis terlebih dahulu dari
RUPS Perseroan;

c. Mengalihkan, melepaskan hak atau
menjadikan jaminan hutang atas harta
kekayaan Perseroan yang merupakan
lebih dari 50% (lima puluh persen) dari
kekayaan bersih Perseroan dalam 1 (satu)
tahun buku dengan persetujuan RUPS;

d. Presiden Direktur berhak dan berwenang
bertindak untuk dan atas nama Direksi
serta mewakili Perseroan;

e. Direksi berwenang menunjuk satu atau
lebih pejabat Perseroan untuk melakukan
tindakan-tindakan  tertentu  dengan
kekuasaan yang diatur dalam surat
kuasa; dan

f.  Dalam menjalankan tugasnya, jika
dianggap perlu Direksi dapat meminta
bantuan tenaga profesional/konsultan
independen atas biaya Perseroan.

SUSUNAN DIREKSI

Presiden Direktur : Tjahjono Alim

Woakil Presiden Direktur : Efendy Gojali
Wakil Presiden Direktur : Willianto Alim
Direktur : Benny Suryanto
Direktur : Umarsono Andy
Direktur : Irene Hamidjaja
Direktur : Johan Gojali
Direktur : Reinhart Muljadi
Direktur : lwan Tjahjadi

: Prof. Dr. Gunadi,
M.Sc, Ak.

Direktur Independen



Division of Duties of the Board of Directors Pembagian Tugas Direksi

Position Duties and Responsibilities
Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

President Director e Determining the strategy and direction of corporate operations and the
Presiden Direktur implementation of division tasks in the areas of Marketing, Internal Audit and
Corporate Secretary;
Menetapkan strategi dan arahan operasional korporasi serta pelaksanaan tugas
divisi di bidang Pemasaran, Internal Audit dan Sekretaris Perusahaan;

e Evaluating and controlling the duties of corporations and business units so that
all activities run in accordance with the established strategies, programs and
policies and the prevailing laws and regulations;

Mengevaluasi dan mengendalikan tugas korporasi dan unit bisnis agar seluruh
kegiatan berjalan sesuai dengan strategi, program dan kebijokan yang
ditetapkan serta peraturan perundangan yang berlaku;

e Coordinating management and financial reporting periodically and analyzing the
report to be submitted to the Board of Commissioners;

Mengkoordinasi pelaporan manajemen dan keuangan secara berkala serta
analisa atas laporan tersebut untuk disampaikan kepada Dewan Komisaris;

e Coordinating the reporting of important events and/or material transactions that
occur in the Company's operations to be submitted to the Board of
Commissioners; dan
Mengkoordinasi pelaporan kejadian penting dan/atau transaksi material yang
terjadi dalam operasi Perusahaan untuk disampaikan kepada Dewan Komisaris;
dan

e Making decisions on corporate operations in accordance with the Company’s
vision, mission and strategy by taking into accounts the limits of authority granted
in accordance with the Board of Commissioners’ Meeting.

Mengambil keputusan operasional korporasi sesuai dengan visi, misi dan strateqi
Perusahaan dengan memperhatikan batas kewenangan yang diberikan sesuai
dengan Rapat Dewan Komisaris.

Vice President e Coordinating the implementation and/or follow-up on input from the Board of
Director Commissioners Meeting and submitting periodic reports on the progress of its
Woakil Presiden implementation;

Direktur Mengkoordinasi pelaksanaan dan/atau tindak lanjut atas masukan Rapat

Dewan Komisaris dan menyampaikan pelaporan berkala atas perkembangan
pelaksanaannya.

e Assisting the President Director in leading the Company;

Membantu Presiden Direktur memimpin Perusahaan;

e Developing strategic planning and policies, supervising operations and
conducting coordination among Directors;

Mengembangkan perencanaan dan kebijakan strategis, mengawasi jalannya
operasi dan melakukan koordinasi antar Direksi;

e In the event of the absence of the President Director, carrying out the duties of
and representing the President Director in making important decisions for the
smooth operation.

Apabila Presiden Direktur berhalangan, melaksanakan tugas-tugas Presiden
Direktur dan mewakili Presiden Direktur mengambil keputusan penting demi
kelancaran operasional.
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Division of Duties of the Board of Directors Pembagian Tugas Direksi

Position Duties and Responsibilities
Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab
Finance Director e Leading and coordinating the implementation of duties of treasury field,
Direktur Keuangan Investment and Funding, Accounting and Finance, Taxation and Corporate
budgeting;

Memimpin dan mengkoordinasi pelaksanaan tugas bidang kebendaharaan
(treasury), Investasi dan Pendanaan, Akuntansi dan Keuangan, Perpajokan dan
Anggaran Korporasi;

e Evaluating and controlling the tasks mentioned in the points above so that all
activities run according to established strategies, programs and policies and
while complying with the prevailing rules and regulations;

Mengevaluasi dan mengendalikan tugas yang disebutkan dalam poin di atas
agar seluruh kegiatan berjalan sesuai strategi, program dan kebijokan yang
ditetapkan dan mengindahkan peraturan dan perundangan yang berlaku;

e Preparing financial statements in accordance with applicable accounting
principles and related regulations;
Menyiapkan laporan keuangan sesuai prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku
dan peraturan yang terkait;

e Preparing management’s financial statements periodically that can support
appropriate decision making;
Menyiapkan laporan keuangan manajemen secara berkala yang dapat
mendukung pengambilan keputusan secara tepat;

e Reporting to the Directors, Audit Committee and Board of Commissioners
regarding changes in accounting principles applied in the Company’s financial
statements;

Melaporkan kepada Direksi, Komite Audit dan Dewan Komisaris atas perubahan
prinsip akuntansi yang diterapkan dalam laporan keuangan Perusahaan;

e |dentifying financial deviations (variance) from the Company’s budget and plans
and preparing an analysis of the causes and effects of such deviations;
Mengidentifikasi penyimpangan (varians) keuangan terhadap anggaran dan
rencana Perusahaan serta menyiapkan analisis sebab dan dampak
penyimpangan tersebut;

e Developing internal control in the process of preparing financial statements that

allows the Board of Directors and Board of Commissioners to provide a statement
of the completeness of internal control contained in the Annual Financial Report
submitted to the relevant authorities and the public;
Mengembangkan internal control dalam proses penyiapan laporan keuangan
yang memungkinkan Direksi dan Dewan Komisaris memberikan pernyataan
kelengkapan atas internal control yang ada dalam Laporan Keuangan Tahunan
yang diserahkan kepada otoritas terkait dan publik.
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Division of Duties of the Board of Directors Pembagian Tugas Direksi

Position
Jabatan

Industrial Relation
Director

Direktur Hubungan
Industri

Duties and Responsibilities

Tugas dan Tanggung Jawab

Planning, coordinating, monitoring and evaluating the preparation and
implementation of the Company’s Long-Term Plan (RJPP);

Merencanakan, mengkoordinasikan, memonitor dan mengevaluasi penyusunan
dan pelaksanaan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP);

Formulate, direct, control and evaluate the implementation of strategic policies
for the Company’s growth and development;

Merumuskan, mengarahkan, mengendalikan dan mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan strategi untuk pertumbuhan dan pengembangan Perusahaan;
Developing good relationships with strategic partners and finding and capturing
new business opportunities;

Mengembangkan hubungan baik dengan mitra strategis serta mencari dan
menangkap peluang bisnis baru;

Conducting coordination with relevant departments, both domestic and from
abroad, to carry out industrial relations strategies;

Melakukan koordinasi dengan bagian terkait, baik dalam maupun dari luar
negeri untuk menjalankan strategi relasi industri;

Providing input to the President Director in deciding matters pertaining to
industrial relations;

Memberikan masukan kepada Presiden Direktur dalam memutuskan hal-hal
yang berkaitan dengan relasi industri.

Business
Development
Director
Direktur
Pengembangan
Usaha

Conducting research to identify new customers and potential new markets;
Melakukan riset untuk mengidentifikasi pelanggan baru dan pasar baru yang
potensial;

Contact potential clients via email or telephone to establish relationships and
arrange meetings;

Menghubungi klien potensial melalui email atau telepon untuk menjalin
hubungan dan mengatur pertemuan;

Planning and supervising new initiatives and marketing;

Merencanakan dan mengawasi inisiatif dan pemasaran baru;

Attending conferences, meetings and industrial events;

Menghadiri konferensi, pertemuan dan acara industri;

Contacting clients and business partners regarding new developments in the
company's products;

Menghubungi klien dan mitra bisnis tentang perkembangan baru dalam produk
perusahaan;

Developing sales goals for the team and making sure that the goals are met;
Mengembangkan tujuan-tujuan penjualan untuk tim dan memastikannya tujuan
tersebut terpenuhi;

Training personnel and helping team members to develop their skills.

Melatih personil dan membantu anggota tim mengembangkan keterampilan.
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Division of Duties of the Board of Directors Pembagian Tugas Direksi

Position Duties and Responsibilities

Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab
Managing Director e Ensuring the implementation of company rules and regulations are carried out
Direktur Pengelola properly;

Memastikan implementasi peraturan dan ketentuan perusahaan dijalankan
dengan baik dan sebagaimana mestinya;

e |dentifying operational and financial performances together with related
management;
Mengidentifikasi kinerja operasional dan kinerja keuangan bersama dengan
manajemen terkait;

e  Ensuring that all departments operate as they should;
Memastikan seluruh departemen beroperasi sebagaimana mestinya;

e  Maintaining good business relationships with other members of the Board of
Directors;
Memelihara hubungan bisnis yang baik dengan anggota Direksi lainnya;

e Carry out public relations function;
Menjalankan fungsi hubungan masyarakat.

Marketing Director Reviewing proposed Work Plan & Corporate Budget (RKAP) from all Marketing
Direktur Pemasaran Divisions and presenting them in the Directors ‘and Commissioners’ Meetings;

Meninjau usulan RKAP (Rencana Kerja & Anggaran Perusahaan) dari seluruh
Divisi Pemasaran dan mengajukannya didalom Rapat Direksi dan Rapat
Komisaris;

e Planning and formulating strategic policies related to marketing;
Merencanakan dan merumuskan kebijaokan strategis yang menyangkut
Pemasaran;

e  Monitoring and directing processes at all Marketing Division;
Memonitor dan mengarahkan proses-proses diseluruh Divisi Pemasaran;

e Perform strategic coordination between divisions;
Melakukan koordinasi strategis antar Divisi;

e  Performing coordination with relevant agencies, both domestic and international,
to carry out the marketing strategy;
Melakukan koordinasi dengan instansi terkait, baik dalam maupun luar negeri
untuk menjalankan strategi Pemasaran;

e Providing input to the President Director in deciding matters related to
Marketing.
Memberikan masukan kepada Presiden Direktur dalam memutuskan hal-hal
yang berkaitan dengan Pemasaran

Independent e Encouraging and creating a more independent and objective climate and
Director placing equality as the main principle in paying attention to the interests of
Direktur Independen minority shareholders and other stakeholders;

Mendorong dan menciptakan iklim yang lebih independen, objektif dan
menempatkan kesetaraan sebagai prinsip utama dalom memperhatikan
kepentingan pemegang saham minoritas dan pemangku kepentingan lainnya;
e Ensuring the Company has a professional management that carries out
operational activities in accordance with the values set by the Company.
Memastikan Perusahaan memiliki manajemen profesional yang menjalankan
kegiatan operasional sesuai dengan nilai-nilai yang ditetapkan Perusahaan.
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Reporting Obligation of the Directors

In carrying out their duties, the Board of
Directors has the obligation to report the results
of accountability in the form of:

a. The annual report to the GMS after being
reviewed by the Board of Commissioners, no
later than 6 (six) months after the end of the
fiscal year;

b. Company financial statements; and

c. Report on the list of shareholders as well as
minutes of meetings of the GMS and the
Board of Directors.

Meetings of the Board of Directors

Members of the Board of Directors are obliged
to hold regular meetings at least once per month
and can be held at any time if deemed
necessary by the President Director and / or at
the request of the Board of Commissioners.
Each meeting must be attended by at least 2
(two) members of the Board of Directors.

The Board of Directors meetings held
throughout 2021 consisted of online meetings

due to the COVID-19 pandemic, which can be
detailed as follows:

Kewajiban Pelaporan Direksi

Dalam  menjalankan  tugasnya,  Direksi
memiliki kewajiban untuk melaporkan hasil
pertanggungjawaban berupa:

a. Laporan tahunan kepada RUPS setelah
ditelaah oleh Dewan Komisaris dalam
jangka waktu paling lambat 6 (enam)
bulan setelah tahun buku Perusahaan
berakhir;

b. Laporan keuangan Perusahaan; dan

c. Laporan daftar pemegang saham serta
risalah RUPS dan rapat Direksi.

Rapat Direksi

Anggota Direksi berkewajiban mengadakan
rapat secara berkala paling kurang 1 (satu)
kali setiap bulan, dan dapat diadakan setiap
waktu jika dipandang perlu oleh Presiden
Direktur dan/atau atas permintaan Dewan
Komisaris. Setiap rapat harus dihadiri oleh
paling sedikit 2 (dua) orang anggota Direksi.

Rapat Direksi yang dilaksanakan sepanjang
tahun 2021 terdiri dari Rapat daring
dikarenakan kondisi pandemi COVID-19

yang dapat dirinci sebagai berikut:

- Number of Number of Percentage of
Name Position .
Nama Jabatan Meetings Attendance Attendance
Jumlah Rapat | Jumlah Kehadiran | Persentase Kehadiran
__ . President Director o
] Tjahjono Alim Presiden Direkfur 12 12 100%
. Vice President Director o
2 Efendy Cojali Woakil Presiden Direktur 2 2 100%
s ) Vice President Director o
3 Willianto Alim Wakil Presiden Direktur 12 12 100%
Director o
4 Benny Suryanto Direktur 12 12 100%
Director o
5  Umarsono Andy Direktur 12 12 100%
e Director .
6  Irene Hamidjaja Direktur 12 12 100%
_ Director o
7 Johan Gojali Direktur 12 12 100%
8  Reinhart Muljadi  2rector 12 2 100%
Direktur
S Director o
9  Ilwan Tjohjadi Direktur 12 12 100%
10 Prof. Dr. Gunadi, Independent Director 12 12 100%

M.Sc, Ak. Direktur Independen
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The Board of Directors’ Charter

The implementation of the duties and
authorities of the Board of Directors adheres
to the Board of Directors Charter, which was
established on February 28, 2018 which
contains guidelines for the governance of the
Board of Directors in carrying out and realizing
the Company's vision and mission.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
BOARD OF DIRECTORS

The company has a policy in evaluating the
performance of the Board of Directors through
a self-assessment mechanism to improve the
quality of the implementation of duties and
responsibilities of the management by the
Board of Directors. The performance appraisal
of the Board of Directors takes into accounts
the assessment criteria set out in the Key
Performance Indicator (KPI). The results of the
self-assessment are reported to the Board of
Commissioners to be evaluated to make
further performance improvement in the future.

The results of the 2021 Board of Directors
performance appraisal showed that the Board
of Directors has carried out their duties and
responsibilities properly and in line with the
corridor of business development and the
achievement of the Company's vision and
mission as stipulated in the applicable laws
and regulations, the Company's Articles of

Association, and the Board of Directors
Charter.

Piagam Direksi

Pelaksanaan tugas dan wewenang Direksi
berpegang pada Piagam Direksi yang
dikukuhkan pada tanggal 28 Februari 2018
yang memuat petunjuk tata kelola Direksi
dalam menjalankan dan mewujudkan visi dan
misi Perusahaan.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Perseroan memiliki kebijakan dalam
mengevaluasi kinerja Direksi melalui
mekanisme self-assessment guna

meningkatkan kualitas pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab pengurusan serta pengelolaan
oleh  Direksi. Penilaian  kinerja  Direksi
memperhitungkan  kriteria-kriteria  penilaian
yang tertuang dalam Key Performance
Indicator (KPI). Hasil self-assessment tersebut
dilaporkan kepada Dewan Komisaris untuk
dievaluasi guna meningkatkan kinerja lebih
lanjut di masa mendatang.

Hasil penilaian kinerja Direksi tahun 202]
menunjukkan Direksi telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya dengan baik dan
searah dengan koridor pengembangan usaha
dan pencapaian visi dan misi Perusahaan
sebagaimana  diatur  dalam  peraturan
perundang-undangan yang berlaku, Anggaran
Dasar Perusahaan, dan Piagam Direksi.

Total Remuneration Amount / Besaran Jumlah Remunerasi

Year /
Tahun

2021 1.263.325.484

Board of Commissioners / Dewan Komisaris Board of Directors / Direktur

31.281.146.268

2020 2.293.920.250

28.186.692.822

125



JOINT MEETINGS BETWEEN THE BOARD
OF COMMISSIONERS AND BOARD OF
DIRECTORS

In accordance with POJK No. 33/POJK.04/2014
joint  meetings between the Board of
Commissioners and the Board of Directors must
be held at least once every 4 (four) months.
Throughout 202, joint meetings were held 12
(twelve) times. Joint meetings are aimed at
strengthening coordination in carrying out the
management function by the Board of Directors
and the supervisory function by the Board of
Commissioners. Details regarding joint meetings
that are conducted face-to-face and some are
conducted online due to the COVID-19
pandemic conditions in 2021 are listed in the
table as follows:

Position
Jabatan

Name
Nama

RAPAT GABUNGAN DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Berdasarkan POJK No. 33/POJK.04/2014
rapat gabungan Dewan Komisaris dan
Direksi wajib dilaksanakan paling kurang 1
(satu) kali pertemuan setiap 4 (empat)
bulan.  Sepanjang tahun 2021, rapat
gabungan  diloksanakan  sebanyak 12
(duabelas) kali. Rapat gabungan ditujukan
untuk  memperkuat  koordinasi  dalam
menjalankan fungsi pengelolaan oleh Direksi
dan fungsi pengawasan oleh Dewan
Komisaris. Rincian mengenai rapat
gabungan yang dilakukan secara tatap muka
dan Sebagian dilakukan secara daring
dikarenakan kondisi pandemi COVID-19
pada tahun 2021 tercantum dalam tabel
sebagai berikut:

Percentage of

Attendance
Presentase

Number of
Attendance
Jumlah Kehadiran

Number of

Meetings
Jumlah Rapat

Kehadiran

Mardjoeki President Commissioner o

] Atmadiredja Presiden Komisaris 12 12 100%

Vice President Commissioner o

2 Usman Andy Woakil Presiden Komisaris 12 12 100%

3 Goh Poh Heng |ndepen9|en’r Commissioner 12 12 100%
Komisaris Independen

o ) President Director o

4 Tjahjono Alim Presiden Direkfur 12 12 100%

_ Vice President Director o

5 Ffendy Gojali Woakil Presiden Direktur 12 12 100%

- . Vice President Director o

6  Willianto Alim Wakil Presiden Direktur 12 12 100%

Director o

7  Benny Suryanto Direktur 12 12 100%

Director o

8  Umarsono Andy Direktur 12 12 100%

I Director R

O  Irene Hamidjaja Direktur 12 12 100%

_ Director o

10 Johan Gojdli Direktur 12 12 100%

I Reinhart Muljadi  Drector 12 12 100%

Direktur

S Director o

12 Iwan Tjahjadi Direktur 12 12 100%

3 Prof. Dr. Gunadi, Independent Director 12 12 100%

M.Se, Ak. Direktur Independen
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CORPORATE SECRETARY

Profile of the Corporate Secretary
Irene Hamidjaja

Profile of Ms. Irene Hamidjaja has been
presented in ‘Company Profile’ chapter under
‘Board of Directors Profile’ sub-chapter.

Duties and Responsibilities of the Corporate
Secretary

l. To keep abreast of developments in the
capital market, particularly the prevailing
laws and regulations in the capital market;

2. To provide input to the Board of
Commissioners and Directors of Issuers or
Public Companies to comply with laws and
regulations in the Capital Market sector;

3. To assist the Board of Directors and the
Board of Commissioners in implementing
Good Corporate Governance;

4. To act as a liaison between the Company
and shareholders, the Financial Services
Authority, and other stakeholders.

Activities of the Corporate Secretary
throughout 2021
. Socialization of SEOJK Number

16/SEOJK.04/202] concerning the Form
and Content of the Annual Report of
Issuers or Public Companies

2. ESG Capital Market Summit 2021
3. Seminar on Cooperation between the

Indonesia Stock Exchange and the Global
Reporting Initiative in 2021

127

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Profil Sekretaris Perusahaan
Irene Hamidjaja

Profil lbu Irene Hamidjaja telah disajikan
pada bab ‘Profil Perusahaan’, sub bab ‘Profil
Direksi'.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris
Perusahaan

1.

Mengikuti perkembangan Pasar Modal
khususnya  peraturan  perundang-
undangan yang berlaku di bidang Pasar
Modal;

Memberikan masukan pada Dewan
Komisaris dan Direksi Emiten atau
Perusahaan Publik untuk mematuhi

peraturan  perundang-undangan  di
bidang Pasar Modal;

Membantu Direksi dan Dewan
Komisaris dalam melaksanakan Tata
Kelola Perusahaan;

Berperan sebagai penghubung antara
Perusahaan dengan pemegang saham,
Otoritas Jasa Keuangan, dan pemangku
kepentingan lainnya.

Kegiatan Sekretaris Perusahaan Selama

Tahun 2021
. Sosialisasi SEOJK Nomor
16/SEQOJK.04/2021 tentang Bentuk

dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik

ESG Capital Market Summit 2021

Seminar Kerja Sama PT Bursa Efek
Indonesia dan Gilobal Reporting
Initiative Tahun 2021



COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee functions as an assistant
supervisor to the Board of Commissioners in
monitoring the performance of the Board of
Directors in managing and carrying out their
duties and responsibilities in the Company.

This committee is also responsible for providing
professional and independent opinions to the
Board of Commissioners on reports or matters
submitted by the Board of Directors to the Board
of Commissioners, and for carrying out other
duties related to the duties of the Commissioners.

The Audit Committee is required to report the
results of its supervision to the Board of
Commissioners.

a. Duties, Responsibilities and Authorities of
the Audit Committee:

b. To perform studies/reviews of financial
information to be issued by the Company,
projections, and other financial information;

c. To conduct discussions with the Board of
Directors and / or members of
Management in the organizational structure
of the Company regarding the disclosure of
information submitted by the Company to
the capital market authorities, investors and
the public;

d. To request the Internal Audit Division to
review the implementation of  risk
management and the internal control
system and its effectiveness;

e. To reporot to the Board of Commissioners
the various risks faced by the Company and
the implementation of risk management by
the Board of Directors;

f. To review the audit implementation
performed by the Internal Audit Division;

KOMITE-KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

KOMITE AUDIT

Komite Audit berfungsi sebagai pengawas
pembantu bagi Dewan Komisaris dalam
memantau kinerja Direksi dalam mengelola
dan menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya di Perseroan.

Komite ini juga bertugas dan bertanggung
jawab  untuk  memberikan  pendapat
profesional dan independen kepada Dewan
Komisaris terhadap laporan atau hal-hal
yang

disampaikan oleh Direksi kepada Dewan
Komisaris, dan melaksanakan tugas-tugas
lain yang berkaitan dengan tugas Komisaris.

Komite Audit wajib melaporkan hasil
pengawasan kepada Dewan Komisaris.

a. Tugas, Tanggung Jawab, dan
Wewenang Komite Audit:
b. Melakukan pengkajian/penelaahan

atas informasi keuangan yang akan
dikeluarkan Perseroan, proyeksi, dan
informasi keuangan lainnya;

c. Melakukan pembahasan dengan Direksi
dan/atau anggota Manajemen dalam
struktur organisasi  Perseroan perihal
keterbukaan informasi yang
disampaikan oleh Perseroan kepada
oforitas pasar modal, investor maupun
masyarakat;

d. Meminta Divisi Internal Audit untuk
mengkaji  pelaksanaan  manajemen
risiko serta sistem pengendalian internal
dan efektifitasnya;

e. Melaporkan kepada Dewan Komisaris

berbagai  risikko  yang  dihadapi
Perseroan dan pelaksanaan
manajemen risiko oleh Direksi;

f.  Melakukan penelaahan atas

pelaksanaan pemeriksaan oleh Divisi
Internal Audit;
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g. To provide recommendation to the Board of
Commissioners regarding the appointment
of a Public Accountant and professional

g. Memberikan masukan kepada Dewan
Komisaris perihal penunjukan Akuntan
Publik dan jasa profesionalnya;

services;

h. To review the performance and
independence as well as the adequacy of
audits conducted by a Public Accountant
in accordance with the Indonesian
Financial Accounting Standards (SAK);

i. To review the level of compliance of the
Company with regards to the laws and
regulations related to activities, code of
ethics and SOP in the context of
implementing Good Corporate
Governance by the Company.

Based on the decision of the Board of
Commissioners at the Annual General Meeting
of Shareholders on May 27, 2021, 3 (three)
members of the Audit Committee have been
appointed with the following positions:

Chairman : Goh Poh Heng
Member : Gunawan Sumana
Member : Paulus Soelistyo

Profiles of the Audit Committee

Chairman : Goh Poh Heng

Profile of Mr. Goh Poh Heng is presented in
‘Company Profile’ chapter under ‘Profile of the
Board of Commissioners’ sub-chapter.

Member: Gunawan Sumana

Indonesian Citizen, 74 years, and earned a
bachelor's degree in Accounting from Gadjah
Mada University in 1979.

He has served as a member of the Company's
Audit Committee since 2018.

He started his career as a Junior Accountant at
KAP Utomo, Mulia & Co. (1973-1975), General
Manager at PT Hartono Raya Motor (1982-
1983), Financial Controller at Wirontono Group
(1984), Vice President Internal Audit at PT Purna
Bina Indonesia (1985-1986). Subsequently, he
erved as Financial Controller at Group (1987-
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h. Mengkaji kinerja dan independensi
serta kecukupan pemeriksaan yang
dilakukan oleh Akuntan Publik sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan
Indonesia (SAK);

i. Mengkaiji tingkat kepatuhan Perseroan
terhadap peraturan perundang-
undangan yang berkaitan dengan
kegiatan, kode etik dan SOP dalam
rangka  penerapan  Tata  Kelola
Perusahaan yang Baik oleh Perseroan.

Berdasarkan keputusan Dewan Komisaris

pada Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tanggal 27 Mei 2021 telah
ditetapkan  keanggotaan Komite  Audit

sebanyak 3 (tiga) orang dengan posisi
sebagai berikut:

Ketua : Goh Poh Heng
Anggota : Gunawan Sumana
Anggota : Paulus Soelistyo

Profil Komite Audit

Ketua : Goh Poh Heng

Profil Bapak Goh Poh Heng disajikan pada
bab ‘Profil Perseroan’, sub bab ‘Profil Dewan
Komisaris'.

Anggota: Gunawan Sumana

Warga Negara Indonesia, 74 tahun, dan
memperoleh gelar Sarjana di  bidang
Accounting dari Universitas Gadjah Mada
pada tahun 1979.

Beliau menjabat sebagai anggota Komite
Audit Perseroan sejak tahun 2018.

Beliau memulai karier sebagai Junior
Accountant di KAP Utomo, Mulia & Co.
(1973-1975), General Manager di PT Hartono
Raya Motor (1982-1983), Financial Controller
di Wirontono Group (1984), Vice President
Internal Audit di PT Purna Bina Indonesia
(1985-1986). Setelah itu, beliau menjabat



1989), Financial Controller at PT Arthadana
Kriya (1989-1996), then as a member of the

Audit Committee at PT Surya Toto Indonesia
Tbk.

Member: Paulus Soelistyo

Indonesian Citizen, 74 years, and earned a
Master of Economics Degree in the field of
Accounting from Gadjah Mada University in
1974.

He has served as a member of the Company's
Audit Committee since 2018.

He started his career as a Public Accountant
at Hadori & Co., Yogyakarta (1975-1976).

After that, he worked for several positions at the
Directorate General of Taxation (1977-2002),
as a Tax Consultant at Hanadi Sudjendro /
KPMG (1994-1998), Tax Consultant at Hadori &
Rekan (2002-2004), Member of the Audit
Committee at PT Borneo Lumbung Energi &
Metal Tbk (2011-2017), and Member of the
Audit Committee of PT Surya Pertiwi Tbk.

Independence of the Audit Committee

All members of the Audit Committee have
fulfiled the independence, expertise and
infegrity  requirements  stipulated in  the
prevailing laws and regulations.

Meetings of the Audit Committee

The Audit Committee is required to hold
committee meetings at least once every 3
(three) months and must be attended by all
members.

Throughout 2021, the Audit Committee held 4
(four) meetings with the following details:

sebagai Financial Controller di Napan Group
(1987-1989),  Financial Controller di  PT
Arthadana Kriya (1989-1996), lalu sebagai
anggota Komite Audit di PT Surya Toto
Indonesia Tbk

Anggota: Paulus Soelistyo

Woarga Negara Indonesia, 74 tahun, dan
memperoleh gelar Master of Economic di
bidang Akuntansi dari Universitas Gadjah
Mada pada tahun 1974.

Beliau menjobat sebagai anggota Komite
Audit Perseroan sejak tahun 2018.

Beliau memulai karier sebagai Akuntan
Publik di Hadori & Co., Yogyakarta (1975-
1976). Setelah itu, beliau bekerja untuk
beberapa posisi di Direktorat Jenderal Pajak
(1977— 2002), sebagai Konsultan Pajak di
Hanadi  Sudjendro/KPMG  (1994-1998),
Konsultan Pajak di Hadori & Rekan (2002-
2004) Anggota Komite Audit di PT Borneo
Lumbung Energi & Metal Tbk (2011-2017),
dan Anggota Komite Audit PT Surya Pertiwi
Tbk.

Independensi Komite Audit

Segenap anggota Komite Audit telah
memenuhi persyaratan independensi,
keahlian, dan integritas yang diatur dalam

peraturan  perundang-undangan  yang
berlaku.

Rapat Komite Audit

Komite Audit diwajibkan untuk

menyelenggarakan rapat  komite paling
kurang 1 (satu) kali setiap 3 (tiga) bulan dan
dihadiri oleh seluruh anggota Komite Audit.

Sepanjang tahun 2021, Komite Audit
menyelenggarakan 4 (empat) kali rapat

Number of Number of Percentage of
No. Name Position :
N N Jabat Meetings Attendance Attendance
o ama abaran umlah Rapat | Jumlah Kehadiran | Presentase Kehadiran
Chairman o
Goh Poh Heng Ketua Komite Audit 4 4 100%
Member o
2 Gunawan Sumana Anggota Komite Audit 4 4 100%
Memb
3 Paulus Soelistyo emoer 4 4 100%

Anggota Komite Audit
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In the 4 (four) meetings above, the Audit
Committee also invited the Internal Audit.

Apart from the 4 (four) meetings stated above,
the Audit Committee also held two meetings
with an External Auditor and several other
informal meetings.

The Audit Committee Charter

The Board of Commissioners has established an
Audit Committee Charter on February 28, 2018
which serves as a reference for the Audit
Committee in carrying out their duties and
responsibilities in order to realize the Company's
vision and mission.

This Charter will be continuously updated in
accordance with developments and applicable
regulations.

AUDIT COMMITTEE REPORTS

Considering the function of the Audit
Committee which is to assist the Board of
Commissioners in carrying out supervision on
the Company and to comply with the applicable
regulations regarding the Audit Committee, the
activities for the year ending December 31, 2021
are as follows:

e To review and discuss with the
Management  regarding the  Public
Accounting Firm that will be appointed as
External Auditor.

e To examine and provide opinions on the
presentation of the Company's quarterly
Financial Report that will be submitted to the
Financial Services Authority and the
Financial Institutions.

e To discuss with the Management regarding
compliance with applicable laws and
regulations, including new regulations
related to the Company's business.

e To hold a meeting with the Internal Audit to
discuss the audit plan and scope, the
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Pada ke-4 pertemuan diatas, Komite Audit
juga mengundang Internal Audit.

Selain dari ke-4 pertemuan ini, Komite Audit
juga menyelenggarakan rapat sebanyak 2
(dua) kali dengan Eksternal Auditor dan
beberapa pertemuan informal lainnya.

Piagam Komite Audit

Dewan Komisaris telah menetapkan Piagam
Komite Audit pada tanggal 28 Februari 2018
yang menjadi acuan bagi Komite Audit
dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dalam rangka mewujudkan visi
dan misi Perusahaan. Komite Audit memiliki
Piagam.

Piagam ini akan terus menerus diperbaharui
sesuai dengan perkembangan dan peraturan
yang berlaku.

LAPORAN KOMITE AUDIT

Mengingat fungsi Komite Audit adalah
membantu  Dewan  Komisaris  dalam
melakukan pengawasan terhadap Perseroan
dan untuk memenuhi ketentuan yang berlaku
mengenai Komite Audit, maka kegiatan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 3l
Desember 2021 adalah sebagai berikut:

e Menelaah dan membahas dengan
Manajemen mengenai Kantor Akuntan
Publik yang akan digunakan sebagai
Eksternal Auditor.

o Memeriksa dan memberikan masukan
atas  penyajian Laporan Keuangan
triwulan  Perseroan yang dilaporkan
kepada OJK dan Lembaga Keuangan.

e Membahas dengan Manajemen
mengenai kepatuhan terhadap hukum
dan peraturan yang berlaku, termasuk
peraturan — peraturan yang baru dan
berkaitan dengan usaha Perseroan.

e Mengadakan rapat dengan Internal
Audit untuk membahas rencana audit
dan lingkup audit, kecukupan sistem



adequacy of the internal control system,
significant audit findings and follow-ups.

To discuss with External Auditors regarding
new Accounting and Taxation rules, audit
progress, and findings of external auditors.

To report all Audit activities and future Audit
programs to the Board of Commissioners.

To evaluate new Management policies and
reporting the results to the Board of
Commissioners.

Apart from the aforementioned activities, the

Audit Committee also held several

informal

meetings with management functions closely
related to Corporate Covernance such as

Information

Technology, Inventory

Management, and Finance to gain insight into
potential risks and provide input.

Based on the aforementioned activities, the
Audit Committee as a whole can express the
following opinions:

1.

The process of internal control in conducting
business activities has been carried out
properly and  effectively and the
development is performed continuously.

Recommendations regarding stakeholder
relations policies, performance appraisal
policy for the Board of Commissioners, the
succession policy of the Board of Directors,
procurement policies in selecting and
enhancing the capabilities of suppliers and
vendors, policy of fulfilling creditors’ rights
and whistleblowing system have been
implemented properly.

The process of preparing and management
review of financial reports were continuously
improved during 2021 and carried out
monthly by the Board of Directors. The
External Audit has carried out its duties and
stated that the 2021 financial statements are

pengendalian internal dan temuan audit
yang signifikan serta tindak lanjutnya,

e Membahas dengan Eksternal Auditor
mengenai  aturan  Akuntansi  dan
Perpajakan yang baru, progress audit,
dan hasil temuan eksternal auditor.

e Melaporkan keseluruhan kegiatan Audit,
dan program Audit mendatang kepada
Dewan Komisaris.

o Mengevaluasi kebijakan - kebijakan
Manajemen yang baru, dan melaporkan
hasilnya kepada Dewan Komisaris.

Selain kegiatan-kegiatan tersebut di atas,
Komite Audit juga melakukan beberapa
pertemuan informal dengan manajemen
fungsi yang erat kaitannya dengan Tata
Kelola

Perusahaan seperti Teknologi Informasi,
Manajemen Persediaan, dan Keuangan
untuk mendapatkan wawasan mengenai
risiko potensial dan memberi masukan.

Berdasarkan kegiatan-kegiatan tersebut di
atas, maka secara keseluruhan Komite Audit
dapat menyampaikan pendapat sebagai
berikut:

l. Proses pengendalian internal dalam
melakukan  kegiatan  usaha  telah
dilaksanakan dengan baik dan efektif,
serta pengembangan terus menerus.

2. Rekomendasi terkait kebijakan hubungan

dengan pemangku kepentingan,
kebijakan  penilaian  kinerja  Dewan
Komisaris, kebijokan suksesi Direksi,

kebijaokan pengadaan dalam seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok dan
vendor, kebijakan pemenuhan hak-hak
kreditur dan sistem whistleblowing telah
dilaksanakan dengan baik.

3. Proses penyusunan dan management
review dari laporan keuangan terus
diperbaiki selama tahun 2021 dan
dilakukan secara bulanan oleh Direksi.
Pihak Audit Eksternal telah melakukan
tugasnya dan menyatakan bahwa
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4.

in accordance with applicable accounting
standards,  without  significant  audit
qualification findings.

There were no violations of capital market
laws and regulations or other laws relating
to the Company's activities, as well as
potential abuse of authority or fraud that
required the attention and consideration of
the Board of Commissioners.

The Audit Committee expresses its appreciation

for

all the supports from the Board of

Commissioners, as well as cooperation and
transparency from the Board of Directors and
management during the review process
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jajaran

laporan keuangan 2021 sudah sesuai
dengan standar akuntansi yang berlaku,
tanpa temuan kualifikasi audit yang
signifikan.

4. Tidak ditemukan adanya pelanggaran
atas peraturan  perundang-undangan
pasar modal atau perundangan lainnya
yang berhubungan dengan kegiatan

Perseroan, maupun potensi
penyalahgunaan wewenang atau
penyelewengan  yang memerlukan

perhatian dan pertimbangan dari Dewan
Komisaris.

Komite Audit menyatakan apresiasi atas
dukungan Dewan Komisaris dan kerja sama
serta keterbukaan dari Direksi dan seluruh
manajemen selama proses
pengkajian

berlangsung.

Jakarta, April 18, 2022
Jakarta, 18 April 2022

GOH POH HENG
Chairman
Ketua

s

GUNAWAN SUMANA
Member
Anggota

PAULUS SOELISTYO
Member
Anggota



THE NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE

The Nomination and Remuneration Committee
reports to and assist the Board of
Commissioners of the Company in the
implementation of the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners in relation to
providing recommendations on the nomination
and remuneration of members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, members of
committees at the level of the Board of
Commissioners, as well as the remuneration
framework for executive officers and employees
as a whole in accordance with the principles of
Good Corporate Governance (“GCG").

The committee was formed with the object of
supporting the implementation of the supervisory
function of the Board of Commissioners with
regards to nomination and remuneration for
members of the Board of Commissioners, Board
of Directors, committees at the level of the Board
of Commissioners and executive officers who
will hold key positions in the company's
management.

Duties

The Committee has the duties and
responsibilities to provide recommendations to
the Board of Commissioners, including the
following:

Related to the Nomination Function

1. Preparing and providing recommendations to
the Board of Commissioners regarding
stipulations:

a. Composition of the Positions of Members
of the Board of Directors, Board of
Commissioners, Committees under the
Board of Commissioners and Executive
Officers;

b. Policies and criteria required in the
Nomination process;

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi
bertanggung jowab kepada Dewan komisaris
Perseroan untuk membantu pelaksanaan
tugas dan tanggung jowab Dewan Komisaris
terkait dengan pemberian rekomendasi atas
nominasi dan remunerasi anggota Dewan
Komisaris, Direksi, anggota komite-komite di
tingkat Dewan Komisaris, serta kerangka
remunerasi pejabat eksekutif dan pegawai
secara keseluruhan sesuai dengan prinsip-
prinsip  Tata Kelola Perseroan yang
baik/Good Corporate Governance (“GCG”).

Komite dibentuk dengan tujuan untuk
mendukung terlaksananya fungsi
pengawasan Dewan Komisaris di bidang
nominasi dan remunerasi bagi anggota
Dewan Komisaris, Direksi, komite-komite di
tingkat Dewan Komisaris serta pejabat
eksekutif yang akan menduduki posisi kunci
dalam manajemen perseroan.

Tugas

Komite bertugas dan bertanggung jowab
memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris, antara lain hal-hal sebagai
berikut:

Terkait dengan Fungsi Nominasi

. Menyiapkan dan memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penetapan:
a. Komposisi Jabatan Anggota Direksi,

Dewan Komisaris, Komite Komisaris
dan Pejabat Eksekutif;

b. Kebijokan  dan  kriteria  yang
dibutuhkan dalam proses Nominasi;
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2. Providing

C.

Evaluation policies for members of the
Board of Directors, Board of
Commissioners, Committees under the
Board of Commissioners and Executive
Officers, and

Capacity building program for members
of the Board of Directors, Board of
Commissioners and Executive Officers.

recommendations  regarding
candidate members of the Board of
Commissioners and/or Directors to the
Board of Commissioners to be submitted to
the Company's GMS;

Determining the criteria to be applied in
identifying candidates, examining and
approving candidates for the Board of
Directors, Board of  Commissioners,
Committees and Executive Officers. In doing
so, the Committee will apply the principle
that each candidate is capable and suitable
for the position concerned in accordance
with his experience, abilities and other
relevant factors;

Carrying out the nomination procedure for
members of the Board of Commissioners
and/or Directors or Committees under the
Board of Commissioners and Executive
Officers as mentioned above.

Related to the Remuneration Function
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Evaluating the remuneration policy and the
compliance on the implementation of the
remuneration policy periodically.

Providing recommendations to the Board of
Commissioners regarding the structure,
policies and amount of remuneration for the
Board of Commissioners and Directors to be
submitted at the Company's GMS.

Providing recommendations to the Board of
Commissioners regarding the remuneration
policy framework for the Board of

c. Kebijakan evaluasi bagi anggota
Direksi, Dewan Komisaris, Komite
Komisaris dan Pejabat Eksekutif; dan

d. Program peningkatan kapasitas bagi
anggota Direksi, Dewan Komisaris
dan Pejabat Eksekutif.

Memberikan usulan mengenai calon
anggota Dewan Komisaris dan / atau
Direksi kepada Dewan Komisaris untuk
disampaikan kepada RUPS Perseroan;

Menentukan kriteria yang  akan
diterapkan dalam mengidentifikasi calon,
memeriksa dan menyetujui calon Direksi,
Dewan Komisaris, Komite dan Pejabat
Eksekutif.

Dalam melakukan itu Komite akan
menerapkan prinsip bahwa setiap calon
mampu dan sesuai untuk jabatan yang
bersangkutan sesuai dengan
pengalaman, kemampuan dan faktor lain
yang relevan;

Melaksanakan prosedur nominasi
anggota Dewan Komisaris dan / atau
Direksi atau Komite di bawah Dewan
Komisaris  dan  Pejabat  Eksekutif
sebagaimana tersebut di atas.

Terkait dengan Fungsi Remunerasi

1.

Mengevaluasi kebijakan remunerasi dan
mengevaluasi kepatuhan  terhadap
pelaksanaan kebijakan remunerasi dari
waktu ke waktu.

Memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris mengenai struktur,
kebijokan dan besaran remunerasi
Dewan Komisaris dan Direksi untuk
disampaikan pada RUPS Perseroan.

Memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris mengenai kerangka
kebijakan remunerasi Dewan Komisaris,



Commissioners, Executive Officers and
employees, that has previously been
approved by the Board of Directors.
Recommendations (if any) will then be
submitted by the Board of Commissioners to
the Board of Directors.

Assisting the Board of Commissioners in
evaluating the performance of the Board of
Directors and / or the Board of
Commissioners and the Committees under
the Board of Commissioners based on the
criteria that have been prepared as
evaluation material

The Committee is required to carry out
remuneration procedures for the Board of
Commissioners, Directors, Committees and
Executive Officers as follows:

a. Developing a remuneration structure in
form of salaries, fixed and variable
compensation, incentives and
allowances;

b. Developing a policy on remuneration
structure; and

c. Preparing the amount of the
remuneration structure.

The structure, policies and amount of
remuneration as referred to in 5.1.2 Article
(c) must have fairness, appropriateness and
reasonable benchmarks by taking into
accounts:

a. Remuneration which is considered
appropriate in the industrial sector of the
Company's business activities;

b. Financial performance and fulfillment of
the Company's financial obligations;

c. Individual work achievements  of
members of the Board of
Commissioners, Directors, Committees
and / or Executive Officers;

d. Performance, duties, responsibilities and
authorities of members of the Board of
Commissioners, Directors, Committees
and / or Executive Officers; and,

Pejabat Eksekutif dan karyawan secara
keseluruhan yang sebelumnya telah
disetujui oleh Direksi. Rekomendasi (jika
ada) selanjutnya akan disampaikan oleh
Dewan Komisaris kepada Direksi.

Membantu Dewan Komisaris dalam
mengevaluasi kinerja antara Direksi dan
/ atau Dewan Komisaris dan Komite
Komisaris berdasarkan kriteria yang telah
disiapkan sebagai bahan evaluasi.

Komite wajib melaksanakan prosedur
remunerasi  bagi  Dewan Komisaris,
Direksi, Komite dan Pejabat Eksekutif
sebagai berikut:

a. Menyusun struktur remunerasi berupa

gaji,  honorarium, insentif  dan
tunjangan yang bersifat tetap dan
variabel;

b. Menyusun kebijakan tentang struktur
remunerasi; dan

c. Menyusun besaran struktur
remunerasi.

Struktur,  kebijakan, dan  besaran
remunerasi  sebagaimana  dimaksud
dalam 5.12 Pasal (c) harus memiliki
kewajaran, kesesuaian, dan tolok ukur
yang wajar dengan memperhatikan:

a. Remunerasi yang sesuai untuk sektor
industri  dalam  kegiatan  usaha
Perseroan;

b. Kinerja keuangan dan pemenuhan
kewajiban keuangan Perseroan;

c. Prestasi kerja individu anggota
Dewan Komisaris, Direksi, Komite dan
/ atau Pejabat Eksekutif;

d. Kinerja, tugas, tanggung jawab dan
wewenang anggota Dewan
Komisaris, Direksi, Komite dan / atau
Pejabat Eksekutif; dan,
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e. Short or long-term performance targets
and achievements that are in line with
the Company's strategy:;

f.  An appropriate balance between fixed
and variable allowances for the overall
remuneration of the Board of
Commissioners, Board of Directors,
Committees, and/or Executive Officers.

7. The Committee may consider input or
recommendation from other members of the
Board of Directors and Commissioners
regarding recommendation.

8. The structure, policies and amount of
remuneration must be evaluated by the
committee at least once a year.

9. Carrying out other duties assigned by the
Board of Commissioners related to
remuneration in accordance with applicable
regulations

Composition of the Nomination and

Remuneration Committee

The composition of the Nomination and
Remuneration Committee in 2021 is as follows:

Chairman : Goh Poh Heng

Independent Commissioner
Member Mardjoeki Atmadiredja

President Commissioner
Member Usman Andy

Vice President Commissioner
NOMINATION AND REMUNERATION

COMMITTEE MEETING

The Nomination and Remuneration Committees
are required to hold meetings at least 1 (one)
time every 4 (four) months and attended by at
least 51% (fifty-one percent) of total Committee
members including the Committee Chairman.

Throughout 202l, The Nomination and
Remuneration Committee conducted 3 (three)
meetings online with the following details:
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e. Tujuan dan pencapaian kinerja
jangka pendek atau panjang yang
sejalan dengan strategi Perseroan;

f. Keseimbangan tunjongan  yang
bersifat tetap dan bervariasi dengan
memperhatikan  kelayakan  dan
keseluruhan remunerasi bagi Dewan
Komisaris, Direksi, Komite Komisaris,
dan/atau Pejabat Eksekutif.

7. Komite dapat mempertimbangkan
masukan dari anggota Direksi dan
Komisaris lainnya mengenai kebijakan
yang direkomendasikan

8. Struktur,  kebijakan  dan  besaran
remunerasi harus dievaluasi oleh komite
minimal setahun sekali.

9. Melaksanakan tugas lain yang diberikan
Dewan  Komisaris  terkait  dengan
remunerasi sesuai dengan ketentuan
yang berlaku.

Susunan Komite Nominasi dan Remunerasi

Susunan Komite Nominasi dan Remunerasi
pada tahun 2021 adalah sebagai berikut:

Ketua : Goh Poh Heng

Komisaris Independen
Anggota : Mardjoeki Atmadiredja

Presiden Komisaris
Anggota : Usman Andy

Woakil Presiden Komisaris
RAPAT KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi diwajibkan
untuk  menyelenggarakan rapat  paling
kurang 1 (satu) kali dalam setiap 4 (empat)
bulan dan dihadiri paling kurang 51 % (lima
puluh satu persen) dari jumlah anggota
Komite termasuk Ketua Komite.

Sepanjang tahun 2021, Komite Nominasi dan
Remunerasi menyelenggarakan (tiga) kali
rapat secara daring dengan rincian sebagai
berikut:



Number of

Percentage of

Number of

Name Position A Attendance
Meetings Attendance
Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadi Presentase
umlah Rapa umlah Kehadiran Kehadiran
Chairman .
] Goh Poh Heng 4 4 100%
Ketua
Mardjoeki Member o
2 Atmadiredja Anggota 4 4 100%
3 Usman Andy Member 4 4 100%
Anggota

CHARTER NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

The Board of Commissioners has established
the Nomination and Remuneration Committee
on July 29, 2020 which is a reference for the
Committee in carrying out its duties and
responsibilities in order to realize the vision and
mission of the Company based on the legal
basis of the Regulation of the Financial Services
Authority  No.  34/POJK.04/2014  dated
December 8, 2014 concerning nomination and
remu